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1.- PRESENTACION

El Plan Estratégico para el periodo 2022-2025 de la Agencia Publica de Puertos de
Andalucia (APPA), entidad adscrita a la Consejeria de Fomento, Infraestructuras vy
Ordenacion del Territorio (CFIOT), tiene como fundamentos, por una parte cumplir con la
vigente normativa reguladora de las entidades instrumentales de la Junta de Andalucia, y
por otra cubrir la necesidad de la Agencia de disponer de una herramienta de planificacion
eficaz que defina los objetivos que se quieren alcanzar en este horizonte temporal en sus
diferentes ambitos competenciales, puertos y areas logisticas de interés autonémico, y las
medidas y acciones a implementar para lograrlo.

Como precedentes de planificacidon mas significativos y recientes de la entidad, sehalar
los documentos Bases Estratégicas para el Desarrollo del Sistema Portuario Autonémico
Andaluz 2004 — 15, Bases Estratégicas para el Desarrollo Logistico de Andalucia de 2004
y el Plan Director de Puertos de Andalucia 2014 — 20. Los dos primeros fueron la
herramienta que permitid definir los objetivos de intervencion en ambas materias,
formulando lineas de actuacion especificas. Asi mismo, tanto el primer Plan de
Infraestructuras para la Sostenibilidad del Transporte en Andalucia, PISTA 2007-2013,
como su sucesor, el PISTA Horizonte 2020, han venido marcando en estos anos la politica
de la Junta de Andalucia en materia de puertos y areas logisticas de interés autonémico, y
por tanto, las directrices a seguir por la Agencia, encontrandose actualmente en redaccién
el Plan de Infraestructuras del Transporte y la Movilidad de Andalucia 2021-2027 (PITMA)
que ha de establecer las directrices para el futuro.

Estos primeros ejercicios de planificacion estratégica realizados por la Agencia Publica de
Puertos de Andalucia, si bien fueron clave para poder establecer las principales lineas de
actuacion a seguir en estos anos, carecian de muchos de los elementos metodoldgicos
que se incorporan en la actualidad en los procesos de planificacion de las politicas
publicas, como por ejemplo los mecanismos de seguimiento y evaluacion que deben
acompanar al Plan, con la finalidad de valorar los resultados alcanzados y proponer las
mejoras necesarias para continuar avanzando.

Ademas, estos documentos tenian un enfoque orientado fundamentalmente a definir las
lineas estratégicas en los ambitos competenciales de la entidad, sin profundizar en otros
aspectos clave para su funcionamiento, como son la organizacion interna y la
disponibilidad de unos recursos humanos y financieros adecuados.

Todos estos elementos se han incorporado a este nuevo Plan Estratégico de la Agencia
Publica de Puertos de Andalucia 2022-2025, que se ha elaborado considerando
referencias metodoldgicas del “Manual de Elaboracion de Planes Estratégicos de Politicas
Publicas en la Junta de Andalucia” publicado por el Instituto Andaluz de Administracion
Publica.
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Con este Plan Estratégico la Agencia Publica de Puertos de Andalucia pretende dotarse
de un instrumento adecuado para afrontar en los préximos cuatro afos los retos que la
sociedad andaluza plantea a la Administracion Autonémica en relacion con las
infraestructuras portuarias y logisticas de interés autonémico.
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2.- INTRODUCCION

La elaboracién del Plan Estratégico de la Agencia ha sido un proceso impulsado por la
Direccion General, en el que han participando todos los 6rganos de direccion y gestion de
la Agencia.

El 17 de mayo de 2019, el Consejo de Administracién aprueba la elaboracién de un Plan
Estratégico de Puertos y Areas de Transportes de Mercancias (en adelante Plan), con el
objetivo de guiar la actividad de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia en el ambito
portuario y de las areas logisticas durante su vigencia.

La vigencia del Plan es de cuatro afios, periodo 2022-2025. En la Comision Ejecutiva del
28 de enero de 2020 se presenté un documento de Avance del Plan en, que ya contenia
los elementos esenciales del Plan, es decir, la definicion del marco estratégico, el
resultado del diagnéstico realizado en la Agencia y un avance con las principales metas,
objetivos y medidas estratégicas de Puertos y de Areas Logisticas.

El Avance elevado al Director General e incluido en la Comision Ejecutiva del 28 de enero,
se completa ahora con el desarrollo de las medidas estratégicas, la programacion de
implantacion asi como el sistema de seguimiento y evaluacion del Plan, y marco
econdmico-financiero, elementos que configuran el Plan en los términos acordados en el
Consejo de Administracion.

La estructura del Plan Estratégico se configura en los siguientes punto clave:

* Marco general, fundamentos, retos y objetivos de necesaria consecucion en su
ambito, lineas estratégicas y las acciones que deberdan ser consideradas
prioritarias.

» Contenidos del Plan:
a) Antecedentes y examen de la situacion de los puertos y areas logisticas en
Andalucia y en referencia a la realidad actual y al marco normativo vigente.

b) Reflexion general sobre el contexto a que se refiere el Plan, definicion de
fundamentos, retos y objetivos que se esperan alcanzar, establecimiento de cada
una de las grandes lineas que se seguiran, contenidos de la programacion de
actuaciones y marco econdémico financiero.

c) Descripcién del procedimiento de ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora
continua de las acciones, incluyendo el papel de los diferentes agentes y los
sistemas de cooperacién publico privada, de participacién y transparencia, asi
como el proceso para la implantacidon del Plan de modo gradual.

d) Definicion de los indicadores que permitan el seguimiento del Plan y del sistema
de evaluacion y grado de cumplimiento del mismo.
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* Las lineas principales del procedimiento de elaboracion del Plan se han
desarrollado conforme lo siguiente:

o Elaboracion de una propuesta inicial del Plan encomendada por la Direccién
General a un grupo de trabajo y estudio integrado por personal de la Agencia,
representativo de su estructura organizativa y periférica. La participacion de
grupos de interés se articulara de acuerdo con las directrices establecidas por la
Direcciéon General.

o La Direccion General de la Agencia fijara las principales directrices necesarias
para la elaboracion del Plan y validara los aspectos mas relevantes de su
tramitacion. Asimismo, coordinara el proceso, velara por el cumplimiento de los
compromisos y plazos, formulara las modificaciones de procedimiento que sean
necesarias, y realizara cuantas actuaciones de coordinacidn sean precisas,
pudiendo encargar estas funciones a las personas titulares de las direcciones,
areas o departamentos que considere adecuado en cada momento de la
tramitacion del plan. En todo caso, correspondera a la Direccion General elevar
la propuesta de aprobacion a la Comision Ejecutiva.

o Concluida la propuesta inicial del Plan, se dara traslado del documento a la
Consejeria de Fomento, infraestructuras y Ordenacion del Territorio, a fin de
que informe sobre la misma y establezca la conveniencia de recabar informe de
otras Consejerias de la Administracion de la Junta de Andalucia con
competencias en materias que puedan tener incidencia en el Plan.

* La propuesta del Plan se publicara en el Portal web de la Agencia y en el Portal de
la Transparencia durante un plazo de un mes, sin perjuicio de otras formulas de
participacion que se establezcan por la Direccion General.

*  Cumplimentados los anteriores tramites, la Direccion General formulara una
propuesta definitiva del Plan, que elevara a la Comision Ejecutiva para su
aprobacion definitiva mediante Acuerdo.

+ Aprobado el Plan Estratégico de Puertos y Areas de Transportes de Mercancias,
en el plazo maximo de 20 dias, se publicara integramente en el Portal web de la
Agencia y en el Portal de la Transparencia, donde permanecera publicado mientras
esté vigente.
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3.- LA AGENCIA PUBLICA DE PUERTOS DE ANDALUCIA:

3.1- MARCO COMPETENCIAL:

La Constitucion Espafiola de 1978, que culmind la transicion a la democracia, definio al
Reino de Espana como un Estado Social y Democratico de derecho, instaurando una
nueva organizacion territorial basada en el Estado de las Autonomias.

El Estatuto de Autonomia de Andalucia de 1981 regulaba que eran competencia de la
Comunidad Auténoma Andaluza, entre otras, las obras publicas que no tuvieran la
calificacion de interés general del Estado espafiol, y en particular los puertos que no
tuvieran dicha consideracion, incluyendo los de refugio, deportivos y, en general, los que
no desarrollen actividades comerciales.

Mediante los Reales Decretos 3.137/1983, de 25 de agosto y 1.407/1995, de 4 de agosto,
se produjeron las transferencias, de manera formal y efectiva, a la Junta de Andalucia de
las funciones, servicios, bienes, derechos, obligaciones, personal y créditos
presupuestarios en materia de puertos que no fueran de interés general.

La Ley 3/1991, de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el afio 1992, cred, adscribiéndola a la entonces Consejeria de Obras
Publicas y Transportes (COPT), una empresa de las previstas en el la Ley General de la
Hacienda Publica, con objeto de llevar a cabo la gestién de los servicios portuarios de
competencia autondémica. En su desarrollo, por Decreto 126/1992, de 14 de julio, se
constituyé la Empresa Publica de Puertos de Andalucia (EPPA) aprobando sus
Estatutos. Tras ocho anos de experiencia en la gestion portuaria directamente por la
Administracion (COPT), a través de la Direccion General de Transportes, se optaba por un
instrumento de descentralizacidon generalizado en el contexto estatal y autondmico
espanol.

Afos mas tarde, se aprob6 la Ley 5/2001, de 4 de junio, por la que se regulan las Areas
de Transporte de Mercancias en la Comunidad Auténoma de Andalucia, que supuso un
hito de gran trascendencia para el futuro de la entidad. En su Disposicién Adicional
segunda, contempla la ampliacion del objeto social de la EPPA “las tareas técnicas,
econdmicas y administrativas que se le encomienden en orden a la planificacion, fomento,
desarrollo y control de la red regional de areas de transporte de mercancias Yy,
especialmente, la gestion de los centros de transporte de mercancias de interés
autonomico” en los términos que se fijen en sus estatutos.

Ello requirié la modificacién de los Estatutos de la entidad, que se produjo mediante el
Decreto 235/2001, de 16 de octubre.

Esta misma Ley 5/2001, en su Disposicion Adicional primera declar6 como centros de
transporte de mercancias de interés autonomico el centro de La Negrilla, en el término
municipal de Sevilla, gestionado hasta entonces a través de la empresa publica de la
Junta de Andalucia Centro de Transporte de Mercancias de Sevilla, S.A.; el centro de
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Trévenez, en el término municipal de Malaga, gestionado por el consorcio Centro de
Transporte de Mercancias de Malaga, y el centro del Campo de Gibraltar, entonces
todavia en proceso de desarrollo.

De esta forma se incorporaron al patrimonio de la Empresa Publica de Puertos de
Andalucia las acciones de la empresa publica Centro de Transporte de Mercancias de
Sevilla, S.A., y los bienes y derechos de titularidad de la Comunidad Auténoma de
Andalucia correspondientes al Centro de Transporte de Mercancias de Trévenez, en el
término municipal de Malaga, y del Centro de Transporte de mercancias del Campo de
Gibraltar.

A partir de este momento, EPPA adapta su estructura organizativa para asumir las nuevas
competencias, sumando a las tareas que venia desarrollando en la gestién portuaria de
competencia autonémica, las correspondientes al desarrollo y control de la red regional de
areas de transporte de interés autonémico.

A raiz de la Ley Organica 2/2007, de 19 de marzo, por la que se reformé el Estatuto de
Autonomia de Andalucia, que estableci6 un nuevo marco de competencias que
profundizaba en el autogobierno, era necesaria la adaptacion normativa portuaria que se
materializé con la Ley 21/2007, de 18 de diciembre, de Régimen Juridico y Econémico
de los Puertos de Andalucia, que cambi6 la denominacién de la Empresa por la de
Agencia Publica de Puertos de Andalucia (APPA), como agencia publica empresarial
de las previstas en la citada Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la
Junta de Andalucia.

Con la promulgacion del Decreto-Ley 5/2010, de 7 de julio, de Reordenacion del Sector
Publico en Andalucia, se aprobaron una serie de medidas dirigidas a la racionalizacion del
gasto publico y a la eficiencia en la prestacion de servicios, entre las que se encontraban
la fusion de las entidades gestoras de las areas logisticas de Sevilla, Cérdoba, Bahia de
Algeciras y Malaga en una unica entidad: Red Logistica de Andalucia S.A.

En virtud de lo anterior, con fecha 20 de diciembre de 2010, se formalizé la fusién de las
entidades “ZAL Bahia de Algeciras, S.A”, “Parque Logistico de Cérdoba, S.A” y “Centro de
Transportes de Mercancias de Sevilla, S.A”, controladas por la Agencia, mediante la
absorcion de las dos primeras por esta ultima, que como resultado de dicha fusion paso a
denominarse Red Logistica de Andalucia, S.A.

Desde este momento la Agencia Publica de Puertos de Andalucia cuenta con un ente
instrumental, RED LOGISTICA DE ANDALUCIA S.A. (RLA), para la promocion,
construccion, comercializacién, administracion y gestion de los suelos, obras,
instalaciones y servicios que componen las areas logisticas de interés autondmico.

RLA se constituyd como una sociedad mercantil del sector publico andaluz, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto Legislativo 1/2010 de 2 Marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de Andalucia,
participada mayoritariamente por la Junta de Andalucia a través de la APPA.

Tras mas de 25 afos de experiencia acumulada desde su constitucién, en los que ha
evolucionado tanto el contexto en el que la Agencia realiza su actividad como el
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funcionamiento del sector publico en Andalucia, en 2018 se comenzd a trabajar en la
redaccion de unos nuevos estatutos adaptados a esta nueva realidad.

Finalmente, mediante Decreto 501/2019, de 26 de junio (BOJA 125, de 2 de julio), se
aprobaron los nuevos Estatutos de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia, que
derogan expresamente a los anteriores, y constituyen una norma y referencia fundamental
para la entidad, sus potestades, competencias y actividades.

3.2- PUERTOS DE ANDALUCIA:

Puerto. - (del latin portus) Lugar en la costa o
en las orillas de un rio que por sus
caracteristicas, naturales o atrtificiales, sirve
para que las embarcaciones realicen
operaciones de carga y descarga, embarque y
desembarco, o arribada donde encontrar
refugio forzada por el mal tiempo.

Desde 1989 el Sistema Portuario de Andalucia ha contribuido a alcanzar los objetivos
previstos en diferentes instrumentos europeos de programacion con financiacion de
fondos FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional, desde 1975, instrumento de la
Comision Europea para el desarrollo de las regiones menos desarrolladas, siendo una de
las partidas mas grandes del presupuesto comunitario), IFOP (Instrumento Financiero de
Orientacion de la Pesca, desde 1993, especifico para la politica estructural pesquera y
sustituido a partir de 2014 por el FEMP (Fondo Europeo Maritimo y de Pesca, ) o Interreg
(Cooperacion Territorial Europea para la mejora de la cohesion, intercambio de buenas
practicas e iniciativas conjuntas).

Aunque a lo largo del tiempo se han desarrollado distintas iniciativas de planificaciéon
especifica del sector portuario andaluz, entre las que cabe destacar las Bases
Estratégicas para el Sistema Portuario Autonémico Andaluz (2004) y el Plan Director de
Puerto de Andalucia 2014-2020, ninguna de ellas ha llegado a ser aprobada.

El citado Plan Director, que constituye la referencia mas reciente en materia portuaria, en
coherencia con la base planificadora para el desarrollo regional de Andalucia y la Politica
de Europea de Cohesion en el marco de la Estrategia Europa 2020, perseguia un nuevo
enfoque en la gestion del sistema portuario, haciéndolo mas competitivo, productivo,
eficiente y respetuoso con los recursos naturales y culturales, incidiendo en la lucha
contra el cambio climatico, la eficiencia energética y una adecuada politica de reduccion
de emisiones y residuos. La creacion de empleo, el desarrollo sostenible y la participacion
ciudadana inspiraban los ejes y lineas de actuacién, programas y medidas.

En la actualidad el Sistema Portuario de la Comunidad Autonoma Andaluza esta
compuesto por puertos de titularidad autonémica y estatal.

Los puertos de titularidad estatal son gestionados por siete Autoridades Portuarias:
Huelva, Sevilla, Bahia de Cadiz, Bahia de Algeciras, Malaga, Motril y Almeria.
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Los puertos autondémicos, relacionados en el Anexo |, pueden estar gestionados de forma
directay por la Agencia, o bien de manera indirecta; mediante concesiones
administrativas otorgadas a diversos operadores.

(1) En este apartado se trata, en la mayoria de los casos, de puertos de uso mixto
pesquero y recreativo que conforman una red de gran heterogeneidad funcional,
que se extiende por todo el litoral andaluz. Algunos ejemplos mas significativos por
provincias:

» Huelva: Isla Cristina y Punta Umbria
» Cadiz: Chipiona y Barbate

» Malaga: Marbella y Caleta de Vélez

» Almeria: Roquetas de Mar y Garrucha

(2) En general, dichos operadores acometieron en su momento la construccion de
las infraestructuras para su posterior explotacion mediante titulo concesional,
tratandose de puertos deportivos que constituyeron el nucleo inicial de la oferta
nautico-recreativa andaluza, por ejemplo:

» Cadiz: Sotogrande (San Roque)

» Malaga: Puerto José Banus (Marbella)
» Granada: Punta de la Mona (Almufécar)
» Almeria: Almerimar (El Ejido)

Una vez completadas las dos primeras décadas (1983-2003) de gestion portuaria
autondmica, el esfuerzo inversor y de optimizacién de la gestidén publica realizado por la
Administracion regional permiti6 conformar un sistema portuario territorialmente mas
equilibrado, completandose la dotacion de nuevas infraestructuras y equipamientos
demandados, asi como la renovacion del patrimonio transferido desde la Administracion
del Estado, con el objetivo de la prestacion de servicios de calidad, y la participacion
activa de los espacios y actividades portuarias en los procesos de desarrollo socio-
econdmico local. Asi:

= 1983-1992. - Periodo de gestion desde la propia Consejeria. Se recuperd la
funcionalidad basica de los puertos, conformando una red de puertos pesqueros y
deportivos, mediante una fuerte inversién en infraestructuras, y el disefio de una
red territorialmente equilibrada, adecuando la plataforma portuaria a las actividades
pesqueras y nautico-deportivas.

(1) Los nuevos puertos construidos por la Junta de Andalucia:
[1991]Carboneras (Almeria), [1992] Puerto América (Cadiz), [1993]
Mazagodn (Huelva) y [1994] La Atunara (La Linea — Cadiz). Ademas de
ello sefalar las ampliaciones de Garrucha (Almeria) y Conil (Cadiz) y
las nuevas darsenas de uso mixto en Chipiona y Rota (Cadiz). Asi
mismo la construccién de nuevas darsenas nautico-deportivas en Isla
Cristina (Huelva), Sancti Petri (Chiclana - Cadiz), Barbate (Cadiz) y
Caleta de Vélez (Malaga).
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= 1993-2002. - Periodo de gestion de Agencia. Orientacion hacia la prestacion
de servicios integrales con proyeccion socio-econdémica Yy territorial, con esfuerzo
inversor concentrado en equipamientos y servicios de calidad), notable incremento
de los recursos humanos y materiales y explotacion directa de las nuevas
infraestructuras y servicios nautico-recreativas.

(1) Actuaciones en lonjas de 14 puertos (nuevas 9 y otras tantas
fabricas de hielo), mas de 500 nuevos locales de almacenamiento e
informatizacion de subastas y operaciones pesqueras; asi mismo se
completa el equipamiento de puertos deportivos (edificios de
servicios, locales comerciales, varaderos, maquinaria...). Nuevas
darsenas deportivas en Ayamonte, Punta Umbria e Isla Canela
(Huelva) y La Bajadilla (Marbella - Malaga). Entra en servicio la
ampliacion del muelle comercial de Garrucha.

Tras un periodo de notable esfuerzo inversor y de gestion de la COPT, con ejecucion de
importantes obras de construccion de nuevos puertos pesqueros y deportivos, y mejora
de los existentes, la mejor explotacién y administracion de los puertos recomendaban una
férmula mas agil y operativa, con nuevas formas de organizacién y técnicas de gestién. La
Administracion autondémica hacia asi posible una nueva concepcion de la funcidn
portuaria contemplando los espacios portuarios como factores de interés publico y de
desarrollo econdmico vy territorial de amplios tramos del litoral andaluz, comenzando
dichos espacios a cobrar protagonismo especifico en los instrumentos de planificacién
territorial y socio-econdémica de la Junta de Andalucia. Todo ello orientado a consolidar un
Sistema Portuario Andaluz adecuadamente estructurado, diferencidandose una red de
puertos de uso fundamentalmente pesquero y deportivo de competencia autonémica, y
una serie de grandes puertos comerciales de importancia estratégica para el desarrollo de
la region, gestionados a través de autoridades portuarias estatales, con presencia y
participacion directa de la Junta de Andalucia en sus 6rganos de direccion.

Los retos mas relevantes de la Comunidad Auténoma en los ultimos afios vienen siendo,
por una parte dar respuesta sostenible a la pujante demanda nautica-recreativa,
plenamente consolidada y en continuo crecimiento, asi como propiciar la generaciéon de
valor anadido en la actividad pesquera, con la dotacion de nuevos equipamientos y
habilitacion de espacios cualificados para la transformacion y comercializacion.

Puerto y Territorio.

El desarrollo de competencias portuarias ha permitido adecuar la ordenacion de espacios
portuarios a las politicas de ordenacion del territorio y planificacion urbanistica de la Junta
de Andalucia, integrando el sistema portuario en las estructuras urbanas que le dan
soporte, en un complejo proceso de concertacién del planeamiento con los agentes
implicados. Todo ello para compatibilizar, por una parte la dotacibn de espacios
especificos para el desarrollo portuario y actividades industriales y de servicios, asociadas
con la implantacion de nuevas actividades complementarias ligadas a usos recreativos y
terciarios, y por otra con el disfrute del puerto como espacio ciudadano integrado en el
tejido urbano.
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La introduccidon de los usos nautico-recreativos significo una fuerte remodelacion de la
estructura portuaria preexistente, con importantes modificaciones morfolégicas y de
explotacion, compatibilizando la actividad pesquera con las nuevas practicas recreativas y
sentando las bases de un nuevo horizonte “puerto-ciudad”.

Trafico comercial.

En instalaciones autondmicas el trafico comercial es unicamente relevante en el puerto de
Garrucha, si bien en otras instalaciones como Barbate, Ayamonte, Punta Umbria o Isla
Cristina se realizan esporadicamente operaciones comerciales al disponerse de
infraestructura adecuada.

Actividad Pesquera.

Entre 1984 y 1993 el esfuerzo inversor se centro en la adecuacion de las infraestructuras
recibidas a las necesidades de la flota, con remodelacién y dotacién de equipamiento en
todos los puertos. La red autondmica pesquera queda conformada por 20 puertos, en los
que a lo largo de los 90 se invirtid en la adaptacion a normativas europeas con grandes
actuaciones en equipamiento (Plan de Lonjas) y la construccion o remodelacion de
fabricas de hielo y de locales para actividades pesqueras.

Actividad nautico-recreativa.

La oferta nautico-recreativa se incrementé notablemente, detallandose la oferta actual por
provincia y puerto en el Anexo Il, siendo determinante la promocion publica de la Junta de
Andalucia en la creacion de una red regional de puertos deportivos territorialmente
equilibrada y articulada con instalaciones de primer nivel. En los 90 se acometid un
ambicioso programa de dotacién de infraestructuras centrado en el litoral atlantico, con la
intencion de compensar el desequilibrio territorial con respecto al litoral mediterraneo,
donde el numero y calidad de las instalaciones portuarias nautico-recreativas, estaban
muy por encima. De esta forma se hacia llegar a este litoral la posibilidad de una actividad
deportiva y turistica de alto impacto.

Incidencia socio-econémica.

Las actividades desarrolladas en torno a los puertos generan una serie de efectos socio-
economicos de relevancia a nivel regional, y especialmente significativos en el entorno
mas inmediato de los puertos. Los puertos contribuyen a la creacion de empleo y
generacion de renta, con especial significacion tanto en la pesca y sectores ligados a la
misma, como también en las actividades de ocio y servicios nautico-recreativos de alta
cualificacion.

La configuracién operada en el sistema portuario autonémico ha propiciado una adecuada
articulacion territorial, con repercusiones directas de orden socio-economica al constituirse
los puertos en focos de dinamizacion del desarrollo local.
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El reparto de competencias entre las Administraciones estatal y autondmica ha permitido
a lo largo de las ultimas cuatro décadas la potenciacion de las instalaciones de titularidad
autonomica, y el trasvase de areas de actividad que no encontraban acomodo en los
grandes puertos de interés general, donde predomina la funcion comercial, en beneficio
de la red regional que se ha especializado en la funcion pesquera y la nautico-recreativa.
El efecto global de los puertos autondmicos de gestién directa en el empleo puede
situarse en torno a los 15.000 puestos de trabajo directos, destacando la participacion del
sector pesquero. A ello cabe afiadir el empleo indirecto que genera el puerto en su
entorno urbano y estructuras territoriales proximas (servicios, construccion, industria). El
efecto sobre la generacion de renta del funcionamiento de los puertos de gestidn directa
se estima en torno a los 300 millones de euros, con contribucion mayoritaria de las
actividades pesqueras y participacion creciente de las ligadas a la nautica recreativa.

Cabe destacar, mas alla de las repercusiones puramente econdmicas, la mejora de las
condiciones de trabajo portuarias, especialmente en el sector pesquero donde, ademas
de la nueva normativa sobre seguridad y salud, las actuaciones en infraestructura,
equipamiento e instalaciones auxiliares y la optimizacion de la administracion, gestion
portuaria, control y vigilancia han supuesto un enorme avance social en los municipios.

Situacion actual.

El sistema portuario andaluz estd formado por el conjunto de puertos y espacios
portuarios que se situan sobre el litoral de la Comunidad Auténoma respondiendo a
distintas funciones operativas y a la organizacion administrativa establecida por la
Constitucion y el Estatuto de Autonomia, reservandose la Administracion General del
Estado la gestion de los puertos declarados de interés general.

El Sistema Portuario Andaluz de Interés General esta formado por siete puertos
gestionados por Autoridades Portuarias, que son soporte del trafico maritimo de
mercancias y pasajeros, actividades industriales, comerciales y logisticas e intercambio
modal de los flujos de transporte de interés general. Son los puertos de Huelva, Sevilla,
Bahia de Cadiz, Bahia de Algeciras, Malaga, Motril y Almeria.

La gestion del resto de instalaciones portuarias corresponde a la Comunidad Auténoma
de Andalucia, que tiene competencia exclusiva en aquellos puertos que no tengan la
calificacion legal de Interés General del Estado, y, especificamente, puertos de refugio,
puertos deportivos y, en general, los que no desarrollen actividades comerciales.

El Sistema Portuario Autonémico Andaluz se ha ido configurando a partir de las
instalaciones transferidas por la Administracion General del Estado en los afios 1983 y
1995, y de los nuevos puertos construidos por la Comunidad Autbnoma en el dominio
publico maritimo-terrestre adscrito por la Administracion General del Estado para tal fin,
en los casos de Mazagodn (Palos de la Frontera), Chipiona, La Atunara (La Linea de la
Concepcidn) y Carboneras. En la actualidad, esta constituido por treinta y cuatro puertos y
espacios portuarios, gestionados directa e indirectamente por la Agencia Publica de
Puertos de Andalucia.
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Los puertos autondmicos andaluces prestan fundamentalmente funciones pesqueras y
nautico-recreativas, constituyendo Garrucha (Almeria) la uUnica instalacion con trafico
comercial de mercancias relevante, con un importante movimiento de yeso que la situa
entre los principales puertos graneleros de Espafa. Algunos puertos de las provincias de
Huelva y Cadiz son también soporte de trafico maritimo regular de pasajeros de cierta
relevancia a escala local.

En cualquier caso, algunas de las instalaciones portuarias en que se desarrollan
funciones pesqueras y recreativas, reservadas en principio competencialmente a la
Comunidad Autonoma, se situan en el ambito de puertos de interés general, gestionadas
por las autoridades portuarias, y suponen el 23% del total de puestos de atraque de la
Comunidad (23.159) y cerca del 40% de las descargas de pesca fresca.

Complementariamente a los recintos portuarios convencionales, cobran especial
importancia las instalaciones maritimas de caracter ligero como opcion sostenible y con
creciente aceptacion social para el desarrollo de actividades nautico-recreativas. Estas
instalaciones son especialmente adecuadas en ambitos maritimo-fluviales, ya que
disponen de abrigo natural, y aportan, ademas, valores naturales y paisajisticos muy
apreciados por los usuarios nauticos y los visitantes, potenciales clientes de actividades
turisticas y recreativas basadas en la nautica.

El Real Decreto 62/2011 sobre traspaso de funciones y servicios de la Administracion del
Estado a la Comunidad Auténoma de Andalucia en materia de ordenacion y gestion del
litoral establecidé un nuevo reparto competencial en la materia, de tal modo que la
Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio asumia las funciones
transferidas sobre gestion de autorizaciones y concesiones demaniales, relativas a
actividades maritimas menores, de uso complementario de la actividad portuaria, como
embarcaderos, pantalanes, rampas, varaderos, que no formen parte de un puerto
existente.

La gestion de estas instalaciones maritimas menores ha sido otorgada en concesioén o
autorizacion a distintos promotores privados o administraciones publicas, destacando la
participacion de los ayuntamientos.

* Puertos con actividad pesquera.

La prestacion de servicios basicos de estancia y operacion de la flota pesquera, asi como
de desembarco, comercializacion y transformacion de los productos de la pesca,
constituye una de las funciones basicas del sistema portuario autonémico andaluz, que
canaliza del orden del 60% del total de las descargas de pesca fresca en Andalucia.

De este modo, durante el afio 2018 en las veintidds instalaciones portuarias de titularidad
autondmica en la que se desarrolla la actividad pesquera fueron descargadas mas de
31.000 toneladas de pesca fresca con un importe en primera venta préximo a los 130
millones de euros. La funcidn pesquera encuentra soporte en las siguientes instalaciones
del sistema portuario autonémico:

e Huelva: Ayamonte, Punta del Moral (Ayamonte), Isla Cristina, El Terron (Lepe), El
Rompido (Cartaya), Punta Umbria, Mazagén (Palos de la Frontera)
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e (Cadiz: Bonanza, Chipiona, Rota, Sancti-Petri (Chiclana de la Frontera), Conil,
Barbate, La Atunara (La Linea de la Concepcion)

e Malaga: Estepona, Marbella “La Bajadilla”, Fuengirola, Caleta de Vélez

e Almeria: Adra, Roquetas de Mar, Carboneras, Garrucha, Villaricos (Cuevas del
Almanzora)

En diecisiete de los puertos se dispone de equipamientos para comercializacion de los
productos de la pesca fresca, con una superficie global superior a los 24.000 m?, y en la
mayoria de ellos se cuenta igualmente con las instalaciones requeridas por el sector
pesquero para el desarrollo de su actividad, como fabrica de hielo, camara de
conservacion, locales para armadores, locales de manipulacion, o explanadas para el
tendido de las artes de pesca. La longitud total de muelles destinados a la funcién
pesquera supera los 8.200 metros.

Esta dotacién de infraestructura portuaria basica destinada a la pesca resulta adecuada,
si se consideran las directrices de limitacion del esfuerzo pesquero y concentracién de los
centros de produccién y comercializacion establecidas por la politica pesquera comun de
la Unién Europea.

Evolucion de la pesca fresca desembarcada en el sistema portuario andaluz (toneladas)

38.842 43.807 43.458 46.399 38.508 33.338 31.315 39.111

_ 32.830 32.139 23.071 20.983 23.779 24.994 26.910 24.975

‘Total | 71672 75.946 €6.529 67.382 62.287 58.333 58.225 64.086

Fuente: Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio. Agencia Publica de Puertos de Andalucia y
Puertos del Estado (Memorias Anuales)

Evolucion de la pesca fresca desembarcada en el sistema portuario andaluz (millones euros)

_IK‘\‘-------

123,98 136,72 139,05 144,90 130,08 124,23 128,56 143,28

201,01 204,01 210,36 215,85 203,67 199,38 205,34 212,24

Fuente. Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio. Agencia Publica de Puertos de Andalucia y
Puertos del Estado (Memorias Anuales)

En el periodo 2012-2019 las capturas de pesca fresca desembarcadas en las lonjas de los
puertos gestionados por la Agencia de Puertos de Andalucia se han mantenido estables,
alcanzando en el afno 2015 el valor maximo superior a las 46.000 Tn, mientras que el
importe en primera venta se ha incrementado en un 15,6%. En consecuencia, el importe
unitario se ha elevado por encima de los 3,6 €/Kg. Ello en paralelo a una reduccién de la
flota pesquera que opera en puertos autondmicos, con una caida del 5,2% en el censo de
embarcaciones entre 2012 y 2018.

El comportamiento en los puertos pesqueros encuadrados administrativamente en los
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Puertos de Interés General ha sido muy similar, de tal modo que globalmente la pesca
fresca desembarcada en Andalucia experimenté una reduccion del 10,5% en el periodo
2012-2019, y el valor medio del periodo se situa en 72.63 millones de euros, lejos de las
cifras de la primera década del siglo. Esta evoluciéon es consecuencia directa del ajuste
establecido por la politica pesquera comun.

De este modo, los requerimientos en materia pesquera sobre el sistema portuario
autonomico se limitan desde hace tiempo a la mejora y modernizacion puntual de
infraestructuras, instalaciones y equipamientos, y no a nuevas dotaciones.

¢ Puertos con actividad nautico-recreativa.

El sistema portuario autondmico cumple una funcion determinante en el desarrollo de la
funcién nautico-recreativa, de acuerdo con el ordenamiento legal que reconoce
competencia exclusiva a la Comunidad Autébnoma en puertos deportivos. Las
instalaciones portuarias propician la diversificacion y desestacionalizaciéon del producto
turistico y el fortalecimiento del tejido socioeconémico local.

En las tres ultimas décadas el sistema nautico-recreativo andaluz ha experimentado un
gran desarrollo como consecuencia, fundamentalmente, de las actuaciones acometidas
directamente por la administracion portuaria autonémica que han permitido duplicar la
oferta de puestos de atraque y avanzar en una distribucion territorial mas equilibrada.

Evolucion de la oferta nautico-recreativa (numero de puestos de atraque).

'TITULARIDAD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[DirectaAPPA. 1 5011 5239 5129 5129 5129 5391 5391 5391

i PRS0 e ass  san si sols  sorz s
—

-‘ 6.893 6.893 6.893 6.898 6.898 6.886 6.886 6.868

mﬁ 4.844 4.964 4.964 4.964 4.964 5.312 5.312 5.312

-‘“ 21.536 22.167 22.362 22.572 22.632 23.074 23.101 23.159

Fuente: Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio. Agencia Publica de Puertos de Andalucia

De este modo, en la actualidad el sistema portuario andaluz oferta mas de 23.000 puestos
de atraque, de los cuales cerca del 80% se localizan en ambitos portuarios cuya gestion
corresponde a la Comunidad Auténoma.

La Agencia Publica de Puertos de Andalucia gestiona directamente mas de 5.300 puestos
de atraque, constituyendo el principal operador de Andalucia con una amplia red de 22
instalaciones nautico-recreativas distribuidas a lo largo del litoral andaluz en 21 espacios
portuarios de las provincias de Huelva, Cadiz, Malaga y Almeria. Destaca igualmente la
oferta correspondiente a los doce puertos deportivos de gestion indirecta, con cerca de
6.900 puestos de atraque.

En cuanto a la distribucion territorial, el litoral de Cadiz concentra mas del 40% de la oferta
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nautico-recreativa de Andalucia, con un total de 8.500 puntos de atraque, favorecido por
la implantacion de instalaciones ligeras que disfrutan de abrigo natural en ambitos
maritimo-fluviales de elevado valor natural y paisajistico. Del mismo modo, destaca la
importancia de la oferta correspondiente a la provincia de Malaga, como consecuencia de
los puertos de gestion indirecta construidos en el ultimo tercio del siglo pasado.

Entre las provincias maritimas, Granada presenta la oferta mas reducida, consecuencia
de una accidentada geografia litoral y un desarrollo mas tardio en la oferta turistica, de tal
modo que unicamente cuenta con dos instalaciones nautico-recreativas y apenas supera
los 400 puestos de atraque.

En cuanto a la ocupacion media de los puntos de atraque, las instalaciones gestionadas
directamente por la Agencia Publica de Puertos de Andalucia han registrado en los
ultimos anos un indice de ocupacién media global en torno al 50%, manteniéndose por
debajo de los indices de la primera década del siglo. Ello se debe no solo a la
desfavorable coyuntura econdmica general, sino también al incremento de tasas
registrado en el ejercicio 2012. A pesar de que en la actualidad las tasas han vuelto a
situarse en niveles muy similares a los del afo 2001, el efecto “salida” entonces
experimentado todavia no se ha compensado.

En los puertos de gestion directa sometidos a concesion, los indices medios de ocupacion
se situan en un 80%.

Del analisis de estos datos, se concluye la necesidad de explotar como red el conjunto de
las instalaciones gestionadas directamente por la Agencia, asi como completar la dotacion
de edificios de servicios y equipamientos para la flota recreativa.

Las posibilidades de ampliar la oferta nautico-recreativa en los puertos de gestion directa
habilitando una lamina de agua adicional son muy reducidas, por lo que las posibles
intervenciones requeririan grandes operaciones de remodelaciéon, como la que se
encuentra en desarrollo en Carboneras (Almeria), ampliaciones exteriores o puertos de
nueva planta, resultando necesaria la participacion de la iniciativa privada o el
establecimiento de formulas concertadas de colaboracion publico-privada.

En este contexto, cobra especial relevancia la opcion de instalaciones de tipo ligero en
ambitos maritimo-fluviales como alternativa a los recintos portuarios convencionales.

¢ Puertos con actividad comercial.

En el sistema portuario autonémico unicamente en el puerto de Garrucha (Almeria) se
desarrolla transporte maritimo de mercancias. La carga de yeso situa esta instalacion
entre los principales puertos graneleros de Espafia, con un trafico equiparable al de
instalaciones de interés general del Estado, superando en el 2019 los 6,6 millones de
toneladas.

El puerto de Garrucha cumple funciones pesqueras y nautico-recreativas, ademas de la
del trafico comercial, y dispone de una linea de atraque total de 467 metros, con calado
maximo 12 metros y un ancho de explanada para acopio y manipulacién de la carga muy
reducido, que unicamente alcanza los 40 metros en el muelle n°3, que constituye la linea
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de atraque mas exterior del recinto.

El transporte maritimo desarrollado en este puerto ha venido respondiendo en su practica
totalidad a la tipologia de granel solido, consistiendo en la carga del yeso natural
procedente de las canteras de Sorbas. En los ultimos afios se esta realizando igualmente
carga de caliza, puzolanas, marmol triturado y gravilla.

En el periodo 2012-2019 el trafico ha experimentado un crecimiento sostenido hasta
superar en el ejercicio 2019 los 6,6 millones de toneladas, estableciendo el maximo
historico de manipulacion de mercancias.

Transporte de mercancias. Puerto de Garrucha (millones de toneladas).

0,929 0,780 0,930 1,004 1,177 1,521 2,070 2,379

2,823 3,131 3,386 3,552 3,765 4,249 4,143 4,243
3,752 3,910 4,317 4,556 4,942 5,770 6,212 6,622
20,94%  4,20% 10,39%  5,55% 8,46% 16,77%  7,66% 6,60%
Fuente: Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio. Agencia Publica de Puertos de Andalucia

* Puertos con actividad de transporte maritimo de personas.

El sistema portuario autondmico desempefa una funcion de creciente importancia en la
movilidad metropolitana y el transito de viajeros ligados a actividades de caracter turistico

y recreativo.

De este modo, a las conexiones maritimas que histéricamente se han desarrollado en los
puertos de la provincia de Huelva para salvar el rio Guadiana y el sistema maritimo- fluvial
de la ria de Punta Umbria y ria del Odiel, a partir de las terminales maritimas de los
puertos de Ayamonte y Punta Umbria se han venido incorporando nuevas rutas de
transporte maritimo de pasajeros, de tal modo que en el afio 2018 el trafico en los puertos
de gestion directa se situo proximo a los 390.000 viajeros.

Transporte de pasajeros en puertos de gestion directa autonomica (pasajeros anuales).

170 125.503 132.488 142.103 94.434 115.364 123.245 130.444
173.623 173.336 176.050 176.271 172.411 228.292 218.189 206.100
2111 5.965 5.990 21.337 28.160 43.017 44.492

173.793  300.950 314.503 324.364  288.182 377.853 388.856 381.036

Fuente: Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio. Agencia Ptiblica de Puertos de Andalucia

El transporte de automodviles en régimen de pasaje tiene lugar unicamente en Ayamonte,
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donde se mueven del orden de 2.000 vehiculos al aio, que emplean la conexién maritima
entre Ayamonte y Vila Real de Santo Antonio como alternativa al recorrido terrestre por el
puente internacional sobre el rio Guadiana.

Entre los puertos con mayor trafico en el afo 2019 destacan Ayamonte, con mas de
140.000 pasajeros, Rota, donde la terminal maritima esta integrada en la red de
transporte metropolitano de la Bahia de Cadiz, prestdndose un servicio de transporte
regular de viajeros que canaliz6 mas de 100.000 desplazamientos, y la Ria del Piedras
donde la conexion maritima resulta fundamental para el acceso a la flecha de El Rompido
registrandose mas de 30.000 usuarios directamente vinculados al turismo y las
actividades recreativas. Del mismo modo, hay que destacar la importancia del movimiento
de pasajeros ligado a recorridos turisticos y recreativos en Sancti-Petri (Chiclana de la
Frontera) donde se han alcanzado cifras anuales préximas a los 30.000 usuarios, y el
creciente desarrollo de las operaciones en puertos de las provincias de Malaga y Almeria
como Fuengirola, Caleta de Vélez y Carboneras.

El Sistema Portuario Autondmico puede contribuir a la potenciacion de un transporte
publico de pasajeros sostenible y territorialmente equilibrado, propiciando la
descongestion del sistema viario y avanzando en una nueva movilidad que supere la
dependencia del vehiculo privado, especialmente como alternativa a nuevos sistemas
viarios muy conflictivos, como las conexiones Huelva-Cadiz.

Retos de futuro de los puertos autonémicos.

El adecuado desarrollo del sistema portuario autonémico requiere abordar nuevos retos
en términos de capacidad, mantenimiento de la operatividad y readecuacion funcional que
deben ser afrontados mediante el planteamiento de nuevas lineas de actuacion.

La capacidad del puerto de Garrucha, que constituye la uUnica instalacion de titularidad
autondmica donde el trafico comercial de mercancias es relevante, se encuentra
plenamente superada por las necesidades de movilizacion por via maritima de los
minerales extraidos en la zona, registrando en el afio 2019 niveles de carga superiores a
los 6,6 millones de toneladas, equiparables a los traficos de graneles solidos en puertos
de interés general del estado. De este modo, se hace necesario analizar las opciones de
ampliacion de capacidad operativa del puerto de Garrucha para dar respuesta a las
actuales demandas de carga de yeso en adecuadas condiciones de compatibilidad
ambiental y operatividad portuaria, asi como atender las necesidades actuales de
exportacion de minerales como la caliza y la puzolana.

En términos globales, el sistema portuario debe garantizar las condiciones basicas de
operatividad de los puertos que resultan fuertemente comprometidas por la necesidad de
intervenciones periddicas de restitucion de calados, que deben ser objeto de adecuada
programacion temporal y econdémica, significando un gran esfuerzo inversor para la
Agencia Publica de Puertos de Andalucia.

En este orden de cosas, resulta necesario reclamar el reconocimiento de la contribucion
del o6rgano portuario a la regeneracion de las playas mediante la aportacion de los
sedimentos retirados para la restitucion de calados en los canales portuarios, y la
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necesidad de avanzar en una gestion integrada de la costa con participacion efectiva de
todos los agentes implicados, dotando de sostenibilidad financiera a los programas de
mantenimiento de la navegabilidad.

Igualmente, deben garantizarse las condiciones operativas de las obras de abrigo y
atraque, que constituyen elemento basico de la funcionalidad portuaria. Atendiendo a la
secuencia de configuracion del sistema portuario autonémico de gestion directa, dichos
elementos van a ir afrontando la superacion de los periodos de vida util adoptados en su
disefio y ejecucion por lo que cabe considerar que iran siendo necesarias intervenciones
de mantenimiento y reposicion de relevancia que podran verse ademas incrementadas en
su magnitud por la posible necesidad de actualizacién a las exigencias estructurales
consecuencia de los efectos del cambio climatico. Cabe considerar que resultara
necesaria la programacion, y consiguiente dotacién presupuestaria, de un importante
programa de mantenimiento y reposicion de infraestructuras y equipamientos.

Una vez garantizadas las condiciones basicas de operaciéon de las embarcaciones se
estara en disposicion de dar respuesta a las demandas especificas de flota y tripulaciones
pesquera y recreativa que, con caracter mixto, constituyen el nucleo funcional del grueso
de los puertos de gestion directa.

En lo que se refiere a la actividad pesquera, de gran relevancia socioecondémica a escala
local en el litoral andaluz, puede resultar necesario completar las infraestructuras y
servicios de modo puntual y en localizaciones concretas de acuerdo con las
determinaciones de la autoridad competente en materia de pesca, a la que corresponde
fijar las pautas de desarrollo del sector, asi como avanzar en la mejora de las condiciones
de seguridad y operatividad de la actividad pesquera. Debera prestarse atencion a los
requerimiento especificos en materia portuaria acuicultura marina, en creciente expansion
por el litoral andaluz, asi como potenciar las actividades turisticas directamente
relacionadas con la pesca propiciando la diversificacion del sector.

Por su parte, el sistema nautico-recreativo presenta en la actualidad una oferta en
términos cuantitativos cifrada en mas de 23.000 puestos de atraque, resultando la
participacion de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia, que gestiona directamente
cerca de 5.400 puestos de atraque muy significativa en el sector.

Cabe considerar que existe todavia un potencial de crecimiento a medio y largo plazo,
aunque la demanda de puestos de atraque recreativos resulta de dificil cuantificacidn, que
se localizaria fundamentalmente en la costa del sol, litoral de Granada y la aglomeracion
urbana de Malaga. En cualquier caso, el desarrollo de las posibles intervenciones en
materia nautico-recreativa que permitieran completar territorialmente el sistema pasaria
necesariamente por la participacion de la iniciativa privada o el establecimiento de
férmulas concertadas de colaboracion publico-privada, implicando la ampliacion exterior
de puertos existentes o construccién de puertos de nueva planta, de acuerdo con las
determinaciones del planeamiento subregional, asi como la consideracion de recintos ya
existentes encuadrados en el ambito de puertos de interés general del estado.

En lo que respecta a las instalaciones gestionadas directamente por la Agencia Publica de
Puertos de Andalucia, en los ultimos afios ha venido experimentado un notable descenso
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en la ocupacion que pone de manifiesto la necesidad de acciones de promocion, mejora
en la gestion y procedimientos de explotacion, ampliacion de la carta de servicios, y
aprovechamiento del potencial de la red de instalaciones, asi como algunas carencias
puntuales en equipamientos y servicios, pero sobre todo en recursos humanos: el
sucesivo descenso de personal de la Agencia durante los ultimos afos, se ha traducido
directamente en una merma en la calidad del servicio y la atencion al usuario. En
consecuencia, resultara necesario completar la dotacion de edificios de servicios para
tripulaciones recreativas y los medios y equipamientos para la flota mediante
intervenciones puntuales en aquellos puertos que todavia no disponen de un nivel de
servicios equiparable a los valores medios del sistema nautico-recreativo, asi como
también sera necesario completar la dotacion del personal necesario para un servicio de
calidad a la altura demandada por los usuarios.

Una vez completadas las operaciones de re-equilibrio entre los espacios destinados a la
actividad pesquera y los pujantes usos recreativos en aquellos recintos portuarios
susceptibles de optimizacidén gestionados directamente por la Agencia Publica de Puertos
de Andalucia, el margen de intervencion para la habilitacion de lamina de agua adicional
para su empleo por la flota recreativa resulta muy reducido, por lo que unicamente podran
llevarse a cabo intervenciones muy puntuales de readecuacion de puestos de atraque
segun esloras.

Finalmente, hay que sefalar la relevancia a escala local del papel que los espacios de
borde entre el recinto portuario y la trama urbana adyacente pueden desempefar en
operaciones de re-equipamiento urbano y mejora de la movilidad sostenible,
constituyéndose igualmente en soporte privilegiado para el desarrollo de actividades de
perfil complementario a las puramente portuarias, asociadas fundamentalmente a la
nautica de recreo, propiciando superar la separacion fisica tradicionalmente impuesta
entre el puerto y la ciudad, y avanzando en la configuracion de nuevas fachadas
maritimas urbanas.

En este orden de cosas, cabe sefialar que el adecuado desarrollo de las potencialidades
de los espacios de integracion puerto-ciudad precisa de la actuacion concertada de las
administraciones implicadas, y la revision, en su caso, del modelo de ordenacion del
recinto portuario. Para introducir una mayor agilidad en la adaptacion del espacio
portuario a los requerimientos sociales se contempla la sustitucion de la figura del Plan de
Usos de los Espacios Portuarios establecida en el marco legal vigente por la Delimitacion
de Espacios y Usos Portuarios (DEUP) como instrumento basico de ordenacién del
espacio portuario, en la linea ya adoptada por la legislaciéon sectorial portuaria tanto
estatal como de distintas comunidades autonomas.

Atendiendo al diagnéstico realizado para la elaboracion del Plan Estratégico de la
Agencia, asi como a las determinaciones que esta previsto incluya el Plan de
Infraestructuras del Transporte y la Movilidad de Andalucia 2021-2027 (PITMA)
actualmente en elaboracion y que constituye el instrumento de planificacién de la
Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio cabe identificar las
siguientes prioridades en materia de desarrollo portuario:
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* Desarrollo del transporte maritimo de mercancias en el puerto de Garrucha.

 Mantenimiento de las condiciones operativas basicas y adaptacion al cambio
climatico.

« Conservacion y mantenimiento de infraestructuras, instalaciones y equipamientos.

« Mejora de las condiciones operativas de la actividad pesquera profesional y la
actividad acuicola

* Mejora de las infraestructuras y servicios nautico-recreativos.

* Completar el Sistema Nautico-Recreativo.

* Mejora de las condiciones operativas de las areas técnicas.

* Ordenacioén funcional y relacion puerto-ciudad.

* Regulacion y potenciacién del transporte maritimo regular de pasajeros y las
actividades turisticas y recreativas de caracter maritimo.
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3.3- AREAS DE TRANSPORTES DE MERCANCIAS. RED
LOGISTICA DE ANDALUCIA.

Plataforma/Area Logistica.- (Def.
Europlatfoms, Asociacion Europea de
Plataformas Logisticas). Es una zona
delimitada, en el interior de la cual se ejercen,
por diferentes operadores logisticos, todas las
actividades relativas al transporte, a la logistica y
a la distribucion de mercancias, tanto para el
transito nacional como para el internacional.

Una plataforma debe tener un régimen de libre
concurrencia, y debe también estar provista de
todos los equipamientos colectivos necesarios
para el buen funcionamiento de las actividades
descritas anteriormente y comprender servicios
comunes para las personas y para los vehiculos
de los usuarios.

Estara obligatoriamente gestionada por una
entidad unica, publica, privada o mixta.

La Estrategia Logistica de Andalucia

La globalizacion ha propiciado una revolucion en la logistica y en la cadena de suministro
global, con mayores exigencias en términos de tiempo de desplazamiento, coste,
flexibilidad en el transporte, uso de nuevas tecnologias y en la necesidad de ser cada vez
mas sostenibles y respetuosos con el medio ambiente.

La cadena de suministro, que engloba a las actividades logisticas y al transporte,
conforma un sistema que enlaza la produccion y los mercados, que estan separados por
el tiempo y la distancia. Estas actividades repercuten de manera directa en el coste final
del producto, y consecuentemente en el nivel de competitividad de una empresa en los
mercados.

En este contexto, los costes y la eficiencia en la gestién de la cadena de suministro tienen
una importancia decisiva para muchos sectores de actividad, que requieren condiciones
en sus sistemas de abastecimiento y distribucion cada vez mas exigentes para poder
mantener y mejorar sus niveles de competitividad. En la actualidad se estima que en
Europa los costes logisticos medios se situan en el 14 % del precio de venta de los
productos, alcanzando cifras superiores al 20 % en algunos ambitos. En determinados
sectores productivos, estos costes llegan a ser superiores a los de la mano de obra del
producto.

Junto a estos retos, la logistica representa también una oportunidad para generar
desarrollo econdmico en los territorios donde se localizan.
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El volumen de actividad que generan estos procesos ha hecho que la logistica se
convierta en un sector econoémico con sustantividad propia, que cualifica el territorio,
genera empleo e induce actividad econémica en la regién donde se realiza.

En este contexto, y el marco de las politicas impulsadas por la Comision Europea en
materia de transportes, las regiones tienen necesidad de implementar estrategias que
garanticen la movilidad eficiente de las mercancias, faciliten la actividad logistica y
aprovechen las oportunidades de generacion de desarrollo econdmico que la misma
puede generar en sus territorios. Para ello deben dotarse de un nuevo tipo de
infraestructuras nodales de transporte: las areas logisticas.

Para la Comunidad Auténoma de Andalucia la disponibilidad de un sistema logistico y de
transporte de mercancias eficiente es mas critico aun si cabe que para el resto del
territorio peninsular del Estado Espafiol. En este sentido, baste recordar que las
caracteristicas de perificidad en relacion con el conjunto de Europa se encuentran
especialmente acentuadas en Andalucia, lo que supone un handicap de competitividad
anadido para la gestion de sus cadenas de suministro y distribucion terrestres. Por otra
parte, la situacion geoestratégica de Andalucia en relacion con los traficos maritimos
mundiales que pasan por el Estrecho de Gibraltar, y su papel de conexion del Sur de
Europa con Asia, América y Africa, también suponen una oportunidad de generacién de
actividad logistica mas acusado que en el resto de la Peninsula.

La Junta de Andalucia lleva muchos afos desarrollando un ambicioso proceso de
planificaciéon y desarrollo de las infraestructuras logisticas ubicadas en la Comunidad
Auténoma. Este proceso planificador se concreté en el primer Plan de Infraestructuras
para la Sostenibilidad del Transporte, PISTA 2007-2013, definiendo el concepto de la “Red
Logistica de Andalucia”, en el que se incluye un conjunto de infraestructuras del
transporte y la logistica relevantes, con los siguientes criterios:

* Conjunto de infraestructuras lineales y nodales que forman un sistema unico e
integrado, con el objetivo de poder ofertar a los operadores soporte para el
desarrollo de cadenas logisticas completas, y no infraestructuras aisladas.

* Funcionamiento en Red, articulandose en nodos logisticos de interés autonémico,
con conexion entre ellos mediante las infraestructuras lineales (viario de alta
capacidad y ferrocarril) y con conexiones potentes a los puertos comerciales.

» Orientacion a la intermodalidad, facilitando infrestructuras logisticas nodales en las
que se integren terminales ferroviarias, terminales de carretera, infraestructuras
para la implantacion de actividades logisticas de valor afiadido, asi como servicios
complementarios.

» Conexidn exterior del sistema logistico andaluz apoyandose en el sistema portuario
existente en la Comunidad y en los corredores ferroviarios y viarios hacia el norte.

* Modelo integral de disefio, independientemente de la titularidad de cada
infraestructura, con un desarrollo y gestion coordinado e integrado en las
planificaciones estatales y europeas.
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Dada la importancia que en este modelo se ha dado a las infraestructuras nodales, la
Junta de Andalucia desarroll6 sus competencias exclusivas en materia de Areas de
Transporte de Mercancias estableciendo un marco legal especifico para las mismas (Ley
5/2001, de 4 de junio, por la que se regulan las areas de transporte de mercancias en la
Comunidad Auténoma de Andalucia) como un elemento esencial para dar una
funcionalidad integral al sistema de transporte de mercancias. Esta Ley clasifica las Areas
de Transporte (o Areas Logisticas) de interés autondmico como infraestructuras del
transporte, con un marco regulatorio especifico que los excluye de los desarrollos
urbanisticos convencionales y los asemeja mas al desarrollo de otras infraestructuras
similares en otros modos de transporte (puertos, aeropuertos).

Ademas, como se ha expuesto, en su Disposicion Adicional segunda, es el origen de las
competencias de APPA para el desarrollo y gestion de las actuaciones previstas en la Red
Logistica de Andalucia.

La Red Logistica de Andalucia

La estrategia logistica de la Junta de Andalucia, tiene como soporte de infraestructuras
fundamental el desarrollo de la Red Logistica, configurada en torno a 11 nodos [los 7
portuarios mas otros 4 de interior], que son ademas los puntos principales de acceso a los
dos corredores ferroviarios de la Red Transeuropea de Transporte que articulan
Andalucia: el Atlantico y el Mediterraneo.

La Red contribuye a la eficiencia y productividad de las cadenas de suministro a través del
desarrollo de los nodos que faciliten el transporte e intercambio modal de mercancias, en
relacion con los puertos de interés general y los corredores europeos de transporte, asi
como la prestacién de servicios especificos de alto valor afadido. De esta forma se
convierte en un elemento clave en la estrategia descrita anteriormente para aprovechar al
maximo el potencial y las oportunidades de la regidn como gran plataforma logistica
global porque concibe de forma integral el conjunto de infraestructuras y servicios del
transporte y la logistica

Las areas logisticas tienen ademas un claro impacto econdmico en las regiones en que se
implantan. Segun el estudio elaborado por la ACTE “Impactos econémicos, sociales y
medioambientales de los centros de transporte y logistica en Espafia”, publicado en 2010,
el Valor Aiadido Bruto de las areas logisticas en explotacion en Espafia durante el 2008
se puede estimar en 5.400 millones de euros. Ademas, estas infraestructuras generan una
media de 30 empleos directos por Hectarea de suelo logistico bruto y un empleo indirecto
por cada cuatro directos, lo que se traduce en un empleo por cada 40.000 € de inversion.

Areas Logisticas de Interés Autonémico

La Ley 5/2001, en su Disposicion Adicional primera, declar6 como centros de transporte
de mercancias de interés autondmico el centro de La Negrilla, en el término municipal de
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Sevilla, el Centro de Transporte de Mercancias de Malaga, y el centro del Campo de
Gibraltar.

Ademas fueron declaradas de interés autonémico por el Consejo de Gobierno, conforme a
la Ley de Ordenacion del Territorio, las areas logisticas de Antequera (Malaga),
Majarabique (Sevilla) y Nijar (Almeria).

Con una inversion cercana a los 200 millones de euros para el desarrollo de la Red, se
encuentran en servicio las Areas Logisticas de Sevilla (La Negrilla), Malaga, Bahia de
Algeciras y Cérdoba, ademas, en el marco de este plan estratégico se prevé poner en
servicio otras 4 areas: 12 fase del Area Logistica de Antequera (Malaga), 12 fase del Area
Logistica de Majarabique (Sevilla) y la 12 fase del Area Logistica de Nijar (Almeria).

Modelo de gestiéon

La direccion, gestion y explotacion de las areas logisticas le corresponde a la Agencia
Publica de Puertos de Andalucia, de acuerdo con lo establecido en la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley 5/2001, que conforme el articulo 22 de la misma, podra
ejercer dichas funciones directamente, por si misma o a través de las demas técnicas
previstas en la legislacion aplicable.

RED LOGISTICA DE ANDALUCIA S.A. (RLA) se configura como una entidad instrumental
de dicha Agencia que tiene encomendada la gestion de las areas de transporte de
mercancias de la Comunidad Auténoma de Andalucia de acuerdo con el articulo 2 de sus
estatutos sociales.

A tales efectos, con fecha de 30 de diciembre de 2011, APPA y RLA S.A. formalizaron un
contrato para regular la prestacion por parte de APPA de asistencia técnica y de personal
a RLAS.A.

Con la constituciéon de RLA, se incorporaron a su activo la titularidad de los terrenos
patrimoniales del Centro de Transportes de Sevilla. Asi mismo, ostenta la titularidad de los
terrenos patrimoniales del Sector 2 San Roque del Area Logistica Bahia de Algeciras.

Por otra parte, la titularidad de los espacios dotacionales incluidos en cada area, que
conforme a la Ley 5/2001 deben ser, como minimo, del 15% de la superficie del ambito,
se integran en el dominio publico de la Comunidad Auténoma de Andalucia y estaran
adscritos a la Agencia Publica de Puertos de Andalucia.

Para la gestion de las Areas Logisticas en servicio, APPA ha otorgado a RLA los titulos
necesarios:

+ Area Logistica de Sevilla: la gestién de las areas demaniales se realiza en base a
un titulo de APPA otorgado a RLA por un periodo de 50 afos, sin devengo de
canon.

+ Area Logistica de Cérdoba: RLA explota este area mediante titulo otorgado por
APPA en 2006 por un periodo de 50 afos
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+ Area Logistica Bahia de Algeciras: RLA explota mediante titulo otorgado por APPA
el edificio de oficinas de El Fresno. Ademas explota mediante titulo otorgado por
APPA con una duracion hasta 2082, la totalidad de las zonas demaniales.

+ Area Logistica de Malaga: RLA explota la totalidad del centro mediante un convenio
de explotacién firmado con el Consorcio de Transportes de Malaga. Este Consorcio
esta en proceso de disolucion. Una vez disuelto, la Agencia Publica de Puertos
(57,06%) y el Ayuntamiento de Malaga (42,92%), los activos quedaran en un
proindiviso entre la Agencia y el Ayuntamiento en esos porcentajes.

Retos de Futuro de la Red Logistica de Andalucia

La demanda de suelo logistico en Espafia no ha dejado de crecer desde 2014,
alcanzando maximos historicos en 2018. Las perspectivas de crecimiento del e-commerce
en los préximos afios, al alza debido a los efectos de la pandemia, indican que esta
demanda se va a mantener a medio plazo.

Este rapido crecimiento de la demanda ha llevado a la reduccién de activos disponibles en
las grandes ciudades, por lo que dar respuesta de manera rapida y eficaz a la falta de
espacios logisticos adecuados es uno de los principales retos que hay que afrontar en los
préximos afos.

En el mercado inmologistico se detecta, ademas, un interés creciente de los grandes
operadores logisticos e inversores por implantarse en Andalucia, principalmente en las
ciudades Sevilla, Cordoba y Malaga. Oportunidades de inversion que Andalucia no puede
dejar escapar, tanto por lo que representan en términos de generacion de actividad
econdmica y creaciéon de empleo, como por lo que suponen para la cualificacion del
territorio.

No podemos perder de vista que una oferta adecuada de instalaciones logisticas es
esencial para el funcionamiento de la cadena de suministro. Lograr cadenas de suministro
eficientes es fundamental para la competitividad de los sectores productivos andaluces y
un factor imprescindible de cohesién territorial.

La escasez de suelo logistico especializado es una debilidad que afecta al conjunto del
sistema intermodal de transporte para mercancias y lastra las posibilidades de desarrollo
economico de toda la region.

El aumento imparable del comercio electronico, al mismo tiempo, supone todo un reto
para lograr un modelo para la distribucion urbana de mercancias que sea eficiente,
competitivo y sostenible, en el que la disponibilidad de unas instalaciones logisticas
adecuadas es también esencial.

Por tanto es necesario, mas que nunca, una intervencion decidida por parte de la
administracion autondémica, a través de la Agencia, para seguir apostando por el
desarrollo de la Red Logistica de Andalucia.
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Por otra parte, hay que sefalar la baja participacion del ferrocarril en el transporte de
mercancias en Andalucia, que tiene mucho que ver con la ausencia de instalaciones de
intercambio modal modernas. Como consecuencia de lo anterior las empresas andaluzas
tienen que soportar unos sobrecostes en el transporte terrestre de mercancias a largas
distancias, y al mismo tiempo, no se aprovecha todo el potencial de su sistema portuario,
que podria tener aun mayor relevancia si contase con unas conexiones ferroviarias
adecuadas.

El disefio de la Red Logistica de Andalucia, precisamente, obedece al objetivo de
configurar un sistema de transportes para mercancias intermodal, articulado entorno a los
siete nodos portuarios y a cuatro en el interior. La mayoria de las actuaciones planteadas
tiene opcion de intermodalidad ferroviaria, situandose ademas sobre los dos corredores
ferroviarios de la Red Basica Transeuropea que atraviesan la Comunidad Auténoma, el
Mediterraneo y el Atlantico.

Ser capaces de ejecutar y poner en servicio estas nuevas instalaciones intermodales en
los proximos afos, es, sin duda, otro de los grandes retos que afronta la Red Logistica.

Finalmente, hay que hacer mencion a la seguridad en el transporte de mercancias por
carretera. En la actualidad Andalucia s6lo cuenta con cinco aparcamientos para vehiculos
pesados certificados como seguros. Teniendo en cuenta la longitud de la red de carreteras
que articula nuestra Comunidad Autbnoma se pone claramente de manifiesto que existe
una carencia de instalaciones adecuadas para aparcamiento de camiones en Andalucia.

Esta falta de dotacion de aparcamientos para camiones es especialmente problematica en
los grandes puntos de generacion/atraccion de trafico, como los puertos comerciales
andaluces. En estos puntos, la falta de instalaciones de aparcamiento para camiones
genera graves problemas de congestién de trafico en los puntos de acceso a la
infraestructura portuaria, con los consecuentes problemas para la seguridad.

La capacidad global y la seguridad de las areas de aparcamiento para vehiculos pesados
en Andalucia, al menos en los Corredores de la Red Basica Transeuropea, debe de
mejorarse. Los reglamentos europeos prevén en el horizonte 2030 para la red de vias de
alta capacidad de la Red Basica el desarrollo de areas de descanso cada 100 km para
proporcionar un lugar seguro para el aparcamiento a los vehiculos comerciales.

Dar una respuesta agil a la demanda se suelo e instalaciones logisticas que se prevé en
Andalucia en los proximos afos, contribuir a una mayor participacion del transporte de
mercancias por ferrocarril en el reparto modal y promover una mejora de la red de
estacionamientos seguros para vehiculos pesados en Andalucia, son los tres grandes
retos que debe afrontar la Agencia Publica de Puertos de Andalucia en relacién con la
Red Logistica de Andalucia.
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4.- MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENCIA

El analisis de la Misién, Vision y Valores en cualquier organizacién es un elemento central
en la Planificacion Estratégica. En este sentido, la Agencia Publica de Puertos de
Andalucia ha realizado un debate profundo que permita mantener, modular o reformular el
propaosito basico y la razon de la organizacion, las metas que desea alcanzar en el medio
y largo plazo y, cdmo quiere ser percibida por el mundo y, sus valores organizacionales,
en definitiva definir la identidad corporativa de la Agencia.

1.

La Mision

Mision de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia:
Puertos Autondmicos y Areas Logisticas y de Transportes

Constituir un organismo flexible y eficiente para planificar, promocionar
y gestionar las infraestructuras portuarias y logisticas competencia de la
Comunidad Auténoma Andaluza, asi como prestar los servicios
asociados, impulsando su papel dinamizador en el desarrollo
socioeconomico tanto local como regional, propiciando una adecuada
integracion territorial y la sostenibilidad del sistema en términos
ambientales, sociales y economicos-financieros, permitiendo dar
respuesta a las necesidades de los sectores productivos, usuarios
finales y la ciudadania en general, asi como velando por el adecuado
uso de las instalaciones en el ejercicio de su condicion de autoridad
portuaria.

La Vision

La Misién ha de explicar “qué es lo que la Agencia hace”, “cual es su razon de ser”.
Debe definir su propdsito o finalidad socio-econémica, en qué negocio se encuentra la
Agencia.
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La Vision esta centrada en el futuro que desea conseguir la Agencia. Es un reto, nos
tiene que llevar a donde queremos ir en un horizonte temporal de 4 afos.
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Vision de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia:
Puertos Autonémicos y Areas Logisticas y de Transportes

Ser referente a nivel nacional e internacional en la gestién tanto de las
infraestructuras y servicios portuarios como de las infraestructuras
logisticas que articulan el territorio andaluz, configurando un eficaz sistema
multimodal para el transporte y distribucion de mercancias para dar
respuesta a las demandas de la sociedad para un desarrollo sostenible e
innovador y territorialmente integrado, que constituya motor de Ila
dinamizacién del tejido socioeconémico a escala local y regional.

3. Los Valores de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia.

Los Valores que han de guiar la actuacion de la Agencia. Describen la posicion y los
limites de la Agencia, mientras se procura alcanzar la vision y se practica la mision.

Algunos de los Valores estan definidos tanto en la Ley 21/2007 de Puertos, como en
los Estatutos de la Agencia. No obstante, se ha realizado esta definicion, teniendo en
cuenta que estos valores son los que deben orientar la actuacion de la Agencia, sus
politicas, decisiones y acciones que esta desarrolle.

Principios/Valores de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia:
Puertos Autondémicos y Areas Logisticas y de Transportes

» Calidad de servicio, orientada a clientes, usuarios y ciudadania en
general.

» Equilibrio territorial y sostenibilidad ambiental.

» Servicio publico eficiente, eficaz y equilibrado socioeconémicamente.
* Innovacion.

* Participacion publica y social con transparencia en la gestion.

» Cooperacion y coordinacion interadministrativa.

* Propiciar la participacion de la iniciativa privada.
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5.- EL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO

Como paso previo al desarrollo del plan estratégico se ha realizado un estudio y revision
metodologica sobre el disefio de este tipo de planes en el ambito de la Administracion
Publica, tanto estatal como autondmica.

Constituido el grupo de trabajo, en el cual estan participando activamente personas de los
equipos de direccion y de gestion, se han desarrollado los siguientes trabajos, de forma
secuencial:

1.- Analisis estratégico de la Agencia

En primer lugar se ha realizado un diagnostico doble, tanto del entorno de la Agencia
como de la propia Agencia. El sistema de diagndstico utilizado ha sido el Analisis DAFO,
que se describe mas adelante.

Para obtener la informacion, se ha utilizado dos fuentes principales: revision documental y
la administracion de un cuestionario.

a) Analisis documental.

A partir de la documentacion disponible tanto en la Agencia como en las fuentes de
las entidades que tienen relacion con esta, se realizara una seleccidon de aquella
que atienda a los siguientes criterios:

¢ Informacion actualizada sobre la Agencia.
e Referencias normativas que afectan a la Agencia.
e Planes y programas relacionados con los fines de la Agencia.

e Deteccion de organismos publicos, entidades privadas y personas implicadas o
beneficiarias de los efectos del Plan estratégico.

b) Analisis de Informaciéon generada por Administracion de Cuestionarios a
Directivos y Mandos de la Agencia.

Para realizar un analisis de la situacién actual y vision de futuro de la Agencia, se ha
utilizado como herramienta un cuestionario, que se adjunta como Anexo |, disefiado
expresamente para este fin, de aplicacion individual y on line. Este cuestionario, se ha
administrado y ha sido cumplimentado por todo el equipo de direccion y de gestion de
la Agencia, es decir, Direcciones, Jefaturas de Area, Jefaturas de Departamento y
Jefaturas de Zona.

El cuestionario contempla los siguientes apartados: la validacion del Marco de
Referencia definido (Mision, Vision y Valores), la realizacion del analisis DAFO vy la
consulta sobre las Lineas estratégicas que se estan o se pretenden desarrollar en la
Agencia.
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Analisis DAFO

Se trata de la metodologia de diagndstico utilizada para analizar la informacion
obtenida a través de las dos herramientas citadas. Este analisis consiste en volcar en
una matriz de datos, la informacion relevante obtenida a través de la documentacion y
de los cuestionarios.

El Analisis DAFO es una matriz dos por dos que conjuga el estudio de las fortalezas y
debilidades de la Agencia (factores internos) con el estudio de oportunidades y
amenazas de su entorno o contexto (factores externos), con el fin de definir una
estrategia de desarrollo.

Matriz DAFO
Factores internos
Positivos | QPORTUNIDADES AMENAZAS Negativos

Factores externos

La informacion obtenida se ha clasificado segun los siguientes factores:

Fortalezas. Aspectos positivos internos que permiten aprovechar las oportunidades o
hacer frente a las amenazas. Ej.: recursos considerados valiosos o una cualidad que
haga a la Agencia competitiva frente a otros.

Oportunidades. Aspectos determinados por el entorno, no controlables, pero que
representan la posibilidad de una mejora de los resultados de la Agencia, si se saben
aprovechar. Ej.: cambios tecnolégicos o sociales que se puedan aprovechar de forma
positiva.

Debilidades. Aspectos negativos internos que pueden impedir a la poblacién objeto de
la intervencién defenderse de las amenazas o no aprovechar las oportunidades. Su
existencia demuestra que existen margenes de mejora en las que la intervencion
puede trabajar. Un ejemplo de debilidad puede ser una dotacion de recursos
ineficiente para el desarrollo de una tarea.

Amenazas. Problemas, obstaculos o limitaciones ambientales de caracter externo,
que no son controlables, y que pueden impedir o limitar el desarrollo de una
intervencion. Vienen determinadas por el entorno. Ej.: cambios en la legislacion fuera
del ambito de competencia de referencia que sean desfavorables.

Analisis CAME

Seleccionados los factores del analisis DAFO por relevancia, se ha realizado un
Analisis CAME, es decir, se han desarrollado aquellas estrategias que maximizan el
potencial de las fortalezas y oportunidades, y minimizan el impacto de las debilidades
y amenazas.

Es decir, se han disefiado las Acciones para:
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e Corregir debilidades aprovechando alguna oportunidad.
¢ Afrontar las amenazas evitando que aumenten las debilidades.
¢ Mantener las fortalezas haciendo frente a las amenazas.
e Explotar las fortalezas aprovechando las oportunidades.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
FORTALEZAS EXPLOTAR MANTENER
Oportunidades Fortalezas
| Estrategia ofensiva: | Estrategia defensiva: |
Potenciar Evaluar riesgo
DEBILIDADES CORREGIR AFRONTAR
Debilidades Amenazas
|Estrategia | Estrategia |
reorientacion: supervivencia:
Decidir Conocer limitaciones

2.- Definiciéon del Marco Estratégico

El primer nivel de planificacion estratégica consiste en la delimitacién clara y
consciente sobre los principios desde los que se definen las estrategias y la finalidad
que se persigue.

Para la determinacion del Marco Estratégico se ha analizado el resultado de la revision
documental sobre la Agencia, y se ha trabajado mediante una metodologia de
aportacion de ideas o brainstorming, con el equipo de trabajo del Plan, con el objetivo
de obtener un primer borrador.

Ese primer borrador se ha compartido, obteniendo diferentes aportaciones y
matizaciones, a través del cuestionario administrado a la Direcciéon y Mandos. Asi
mismo, se han realizado varias revisiones pormenorizadas sobre dicho marco
estratégico (misidn, vision y valores) por la Direccidn de la Agencia.

3.- Definicion de los objetivos, lineas y medidas estratégicas.

Para definir las Medidas Estratégicas, se ha administrado a las Direcciones, Jefaturas
de Area, Jefaturas de Departamento y Jefaturas de Zona, una Ficha como herramienta
para la caracterizacion de los elementos DAFO del diagnéstico y para la formulacion
de las Estrategias a seguir por la Agencia en los préximos cuatro afios.

El objetivo de esta ficha es:
1. Conseguir un tratamiento unificado de los elementos DAFO en el diagndstico.
2. Desarrollar la propuesta estratégica.
3. Definir las medidas, indicadores, cronograma, responsables, etc.
4

Asignar responsables que garanticen el cumplimiento de los objetivos y la
realizacion de las medidas.
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5. Sentar las bases para el disefio del sistema de seguimiento.

El Plan Estratégico contiene una serie de contenidos sobre las acciones de desarrollo
de los programas y las acciones organizativas.

6.- ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

El disefio del plan estratégico posee cuatro elementos principales que marcan la
planificacién y desarrollo:

* Objetivo estratégico: meta que se pretende alcanzar en el Plan.

* Linea estratégica: camino que ha de guiar las actuaciones para obtener el
objetivo.

* Medida estratégica: conjunto de programas y/o actuaciones que concentran los
esfuerzos y los recursos para alcanzar los objetivos, con asignacién de
responsables y temporalizacion para conseguirlos.

* Programa: detalle de los medios necesarios para la implantacion de las medidas
estratégicas y secuencia temporal para conseguirlo.
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7.- MAPA ESTRATEGICO

El mapa estratégico del Plan de la Agencia permite obtener una visidon esquematica de la estrategia en el periodo 2022-2025, indicando
los objetivos, lineas y medidas estratégicas del Plan.
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OBJETIVOS

01. Optimizar el
modelo de gestion
interma de la
Agencia

LINEAS

Implantacion de la planificacion estratégica
Mejora de la adaptabiidad de b estructura organizativa
Potenciacion de la motivacion y cualificacion de los recursos
humanos
Mejora de cohesidn intraorganizativa v funcional.

MEDIDA S

M1 .- Implantacion de un sistema de informacion integrado

M .2 - Digefio de un sistema de archivo digital.

M _3 - Actualizacion del Catdlogo de Puestos de Trabajo.

M .4.- Implantacién de un Sistema de evaluacion del desempefio.

M .5.- Digefic de un Plan de Comunicacién interna

M .5.- Impulso del Plan de Formacion de la Agencia.

M.7.- Negociacion de un nueve Convenio Colectivo de la Agencia.

M _& - Plan de integracion intraorganizativa.

M .9.- Implantacién de un Plan de |gualdad.

M.10.- Plan de Integracién nueve personal de la Agencia

02. Consolidar €
marco economico
financiero

Sostenibilidad econdmica vy financiera.

M _11.- Elaboracion de un Programa Plurianual de actuaciones

M.12.- Diversificacion en la participacién en programas con financiacion europea

03. Desarmollar de
una oferta de
calidad
diferenciada y
compromiso social
en los servicios

portuarios

Mejora de la prestacion de servicios v dotacidn de
infaestructuras.
Sostenibiidad ambiental v econdmico-financiera en el
mantenimiento de las instalaciones.
Promocion de acciones de compromiso social.
Parficipacion en politicas se ctoriales y acciones ransversales
de la Junta de Sndalucia.

M .13.- Mejora del sistema de evaluacion del grado de satisfaccion de los usuarios de la red de puertos deportivos.

M .-14.- Elaboracidn v difusion de la carta de servicios a la ciudadania.

M.15.- Evaluacion del impacte sociveconomico de las instalaciones nautico-recreativas y el retorno de las inversiones ejecutadas en materia portuaria.

M _16 - Colaboracion con la Consejeria de Turismo para realizar actuaciones conjuntas.

M.17.- Participacion v colaboracion con entidades y programas de calidad ambiental.
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OBJETIVOS LINEAS MEDIDAS

M 24 - Programacion plurianual de restitucion de calados. Estudios técnicos, levantamientos batimétricos y financiacion.

0.5 mantenerlas | Garantia de la accesibilidad maritima a s instalaciones del |M.25.- Elaboracion del Plan de Adaptacién del dominio portuario a los efectos del cambio climatics
condiciones sistema portuario, y operatividad portuaria basica.
operativas del Adaptabilidad del sistema portuarie frente a los efectos del M.26- P 360 de | T3 aonice of de abrigo y at

sisterna portuario y cambio climatico.
adaptacion al Mantznimiento y renovacidn de infraestructuras y
cambio climéatico equipamientos portuarios M 27 - Programacion de tareas de conservacion de redes de servicios, sistemas de balizamiento, edificios y equipamientos

M.28.- Medidas de mitigacion del cambio climético relacionadas con el transporte maritimo, las actividades v usos portuarios.
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OBJETIVOS

08. Mejorar las
condiciones
operativas dela
actividad pesquera
profesional y la
actividad acuicola,
y potenciacion

LiNEAS

Diversificacion del sector pesquero potenciando actividades
de caracter wriztico-pesqueroy poniendo en vaor lapesca
coma patrimonio cultural de Andalucia.
Mantenmiento de la operativid ad de los servicios necesaros
para la acividad pesquera
Completar las infraestructuras y equipamientos al servicio de
la flota pesquera profesional.

Potenciacion de la actividad acuicolacomo actividad

MEDIDAS

M.37.- Diversificacion de las actividades vinculadas al sector pesquerc en adecuadas condiciones de compatibiidad con los requerimientos
operativos, sanitaries y de seguridad de los recintos pesqueras.

M.38.- Disefio y ejecucion de actuaciones de mejora de las condiciones de seguridad v operatividad de la actividad pesquera v acuicola profesional.

M.39.- Mejoras en la comercializacion, transformacion, y canales de distribucion del
producte pesquers que propician el aumento de su valor afiadido.

socioecondmica complementaria M.40.- Potenciacion de marcas colectivas, sellos de calidad y reconocimiento de
del sector Generacion de valor afadido a los productos de la pesca. productos, en colaboracion con la autoridad en materia pesquera y el sector.
pesquero. Colaboracion con los agentes pesqueros en actuaciones para
la mejora medicambiental M.41.- Colaborar en actuaciones relacionadas con el medicambiente con los agentes del sector pesquero.
M.42 -Completar los instrumentos de ordenacion de los puertos, revisando aquellos que han quedado superados, y concertando la delimitacion y
Ordenacion efectiva del litoral. ordenacion de los espacios de borde con los distintos agentes implicados, de acuerdo con un nuevo marco legal que facilte la implantacion de
09. Ad aptar la Implantacin de nuevas actividades por parte de la iniciativa | actividades de perfil complementario a los usos propios portuarios.
ordenacion privada MA3-F acion d - PR d Io de Ia ord — tacion d — | o5 de int —
funcionalde los | Concertacion de la delimitacion y ordenacion de los espacios | M- rt-- _urdmglzaslun e"t:c:jnvgn?s cuntayunbam[e?_ os para el desarrolle de la ordenacion y prestacion de servicios en los espacios de integracion
espac:i-;:s de borde con Il:_:s.distintus agentes implicadu:s._ AL R T e U DEBLE L L LT (5 B
_ portuarios, Desarrolio de actividades de perfil complementario. M.44 - Adecuacion normafiva y legislativa en materia de tramitacion de los instrumentos de ordenacion sectorial y el planeamiento urbanistico de los
integracion puerto-| Contribucion a la mejora de lamoviidad s ostenible urbana espacios portuarios
ciudad, y Potenciacion del transporte maritimo de pasajeros en ambitos *
adecuacion . metropoltanos M.45 - Disefio y ejecucion de actuacicnes de integracion puerto-ciudad.
paisajistica. Valoriz acion delpaisaje maritimo y portuario.
M.46 - Identificacion y valorizacion de elementos del patrimonio plblico portuaric de interés cultural, histérico, natural y paisajistico.
Incomporacidn de los principios de la economia circular M. 47 - Incorporacion de los principios de la economia circular y adopeion de pautas de disefio bioclimatico, ecoeficiente y de valorizacion de los
Pres ervacion delpais aje c omo referente inmaterial del residuos y la reutiizacion de materiales.
010, Mejorar la patrimonio andaluz de la franja litoral
sosten ibilidad Priorizacion de la rehabilitacion y puesta en valor de
ambiental del infraestructuras y equipamientos existentes. M.45 .- Implantacion de elementos para la generacion de energias renovables y transicion hacia una movilidad y prestacion de servicios portuarios mas
sistema portuario, Adopcion de pautas de disefio bioclimatc o. s&sténblep = e < g e =
Linea verde. Implantacion de elementos para la generacion de energlas :
renovables y potenciacion de medios menocs contaminantes. "
DESngEJIO de actuaciones innov adoras [+0+. ;Eﬁg;arruh de actuaciones innovadoras en materia de 1+D+i par a reduccion de huella de carbono v mejora de la durabilidad de las infraestructuras
011. Serel L ; M.50.- Crganizacion del sector legistico andaluz.
referente para el | Impulsc de la marca logistica de Andalucia como plataforma
sector logistico en logis fic a de distribucion global . . L
Andalucia M.51 .- Mantener una interlecucion permanente con el sector logistico.

012. Continuar con
el desarrollo de la
red logistica de
Andalucia

Desarrollo del potencial de la Red Logistica de Andalucia

M..52.- Ampliacion v desarrolle de la Red Logistica de Andalucia.

M. 53.- Servicios al transporte seguro de mercancias.
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8.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La forma de presentacion de estos elementos se realiza diferenciando aquellos elementos
que poseen una perspectiva de la Agencia como 6rgano de gestion unico para dotar de
los servicios internos de las distintas lineas de actuacion de la entidad. Y, aquellos que
necesariamente se han de desarrollar en las distintas lineas de actividad de la Agencia, es
decir, Puertos Autonémicos y Areas Logisticas y de Transportes.

Objetivos Estratégicos:

O1.- Optimizar del modelo de gestion interna de la Agencia.

02.- Consolidar un marco econémico-financiero estable que permita a la Agencia el
cumplimiento de su mision.

Objetivos Estratégicos Puertos Autonémicos:

03.- Desarrollar una oferta de calidad diferenciada y compromiso social en los
servicios portuarios.

O4.- Desarrollar el potencial del dominio publico portuario y de la gestiéon portuaria.

05.- Mantener de las condiciones operativas del sistema portuario y adaptacion al
cambio climatico.

06.- Mejorar el trafico de mercancias en el puerto de Garrucha.

O7.- Mejorar las infraestructuras y servicios nautico-recreativos y promocionar la
nautica de recreo.

08.- Mejorar las condiciones operativas de la actividad pesquera profesional y la
actividad acuicola, y potenciacién socioeconémica del sector pesquero.

09.- Adaptar la ordenacion funcional de los espacios portuarios, integracién puerto-
ciudad, y adecuacion paisajistica.

010.- Mejorar la sostenibilidad ambiental del sistema portuario, Linea verde.
Objetivos estratégicos Areas Logisticas y de Transportes:

0.11.- Ser el referente para el sector logistico en Andalucia.

0.12.- Continuar con el desarrollo de la Red Logistica de Andalucia.
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9.- LINEAS ESTRATEGICAS

Las lineas estratégicas representan las grandes lineas de trabajo, que determinan como
se quiere conseguir los once objetivos que constituyen la estrategia de la Agencia, en el
horizonte temporal que se inicia en el afio 2022 y finaliza en el afio 2025.

Por lo tanto, las lineas estratégicas estan asociadas a cada objetivo estratégico y enlazan
con las medidas de actuacion.

Lineas Estratégicas del Objetivo 1. Optimizar el modelo de gestidon interna de la
Agencia:

* Implantacioén de la planificacion estratégica.
* Mejora de la adaptabilidad de la estructura organizativa.
* Potenciacion de la motivacién y cualificacidén de los recursos humanos.

* Mejora de la cohesion intraorganizativa y funcional.

Lineas Estratégicas del Objetivo 2. Consolidar el marco econémico-financiero que
permita a la Agencia el cumplimiento de su mision:

» Sostenibilidad econémica y financiera.

Lineas Estratégicas del Objetivo 3. Desarrollar una oferta de calidad diferenciada y
compromiso social en los servicios portuarios:

* Mejora de la prestacion de servicios y dotacion de infraestructuras y equipamientos
en los puertos gestionados directamente por la Agencia.

» Sostenibilidad en el mantenimiento en términos ambientales y econdmico-
financieros.

*  Promocién de acciones de compromiso social.

» Participacion en otras politicas sectoriales y acciones transversales de la Junta de
Andalucia.

Lineas Estratégicas del Objetivo 4. Desarrollar el potencial del dominio publico
portuario y de la gestiéon portuaria:

* Impulso de la mayor y mejor ocupacion del dominio publico portuario que genera
actividad y puestos de trabajo.
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» Establecimiento de un marco global para los requerimientos minimos de calidad en
las prestacion de servicios portuarios a los concesionarios y autorizados.

* Definicion de nuevos entornos de colaboracion mutua entre la administracion y
concesionarios y autorizados.

Lineas Estratégicas del Objetivo 5. Mantener las condiciones operativas del
sistema portuario y adaptacion al cambio climatico:

* Garantia de la accesibilidad maritima a las instalaciones del sistema portuario, y
operatividad portuaria basica.

» Adaptabilidad del sistema portuario frente a los efectos del cambio climatico.
* Mantenimiento y renovacion de infraestructuras y equipamientos portuarios.

Lineas Estratégicas del Objetivo 6. Mejorar el trafico de mercancias en el puerto de
Garrucha:

* Incremento de la capacidad actual del puerto de Garrucha para dar respuesta, en
adecuadas condiciones de sostenibilidad social, economica y medioambiental, a
las demandas planteadas por los operadores.

* Optimizacion de los equipamientos actuales para el incremento de la capacidad de
transporte de graneles, mejorando las condiciones ambientales y de integracion
urbana del recinto portuario.

Lineas Estratégicas del Objetivo 7. Mejorar las infraestructuras y servicios nautico-
recreativos y promocionar la nautica de recreo:

» Potenciacion del efecto de red del sistema nautico-recreativo de gestion directa,
facilitando estancias de transito en las distintas instalaciones.

* Homogeneizacion de la dotacion de infraestructuras y servicios del sistema
nautico-recreativo.

* Completar el sistema nautico-recreativo andaluz con iniciativas privadas o por
férmulas de colaboracion publico-privada.

Lineas Estratégicas del Objetivo 8. Mejorar las condiciones operativas de la
actividad pesquera profesional y la actividad acuicola, y potenciar
socioeconémicamente el sector pesquero:

» Diversificacion del sector pesquero potenciando actividades de caracter turistico-
pesquero y poniendo en valor la pesca como patrimonio cultural de Andalucia.
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* Mantenimiento de la operatividad de los servicios necesarios para la actividad
pesquera.

» Completar las infraestructuras y equipamientos al servicio de la flota pesquera
profesional.

* Potenciacion de la actividad acuicola como actividad complementaria a la pesca
extractiva tradicional.

* Generacion de valor afiadido a los productos de la pesca.

* Colaboracién con los agentes pesqueros en actuaciones para la mejora
medioambiental.

Lineas Estratégicas del Objetivo 9. Adaptar la ordenacion funcional de los espacios
portuarios, integraciéon puerto-ciudad, y adecuacion paisajistica:

* Ordenacion efectiva del litoral desde el plano sectorial incidiendo igualmente en el
planeamiento urbanistico general y la ordenacion subregional.

* Implantacién de nuevas actividades por parte de la iniciativa privada, compatibles
con las limitaciones del dominio publico portuario y de los usos legalmente
establecidos.

» Concertacién de la delimitacién y ordenacion de los espacios de borde con los
distintos agentes implicados.

* Desarrollo de actividades de perfil complementario a las puramente portuarias, asi
como operaciones de re-equipamiento urbano, en los espacios de borde entre la
trama urbana y el recinto operativo portuario.

* Contribucién a la mejora de la movilidad sostenible urbana, mejorando la
accesibilidad de la fachada maritima.

* Potenciacion del transporte maritimo de pasajeros en ambitos metropolitanos,
incorporando rasgos de calidad propios del transporte publico regular de viajeros.

* Valorizacion del paisaje maritimo y portuario.

Lineas Estratégicas del Objetivo 10. Linea verde de mejora de la sostenibilidad
ambiental del sistema portuario.

* Incorporacion de los principios de la economia circular preservando los recursos
naturales, reduciendo la extraccion de materias primas y energia, y empleando los
recursos de modo mas eficiente, y adoptando especificamente materiales que
contengan elementos reciclados y con aptitud para ser reciclados a final de su vida
atil.

* Preservacion del paisaje como referente inmaterial del patrimonio portuario andaluz
en el contexto de la franja litoral.

* Priorizacion de la rehabilitacion y puesta en valor de infraestructuras vy
equipamientos existentes frente a la construccidn de nueva infraestructura, y
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recuperacion de espacios portuarios degradados u obsoletos para su
recualificacion en el contexto de la integracién puerto-ciudad y la optimizacién del
dominio publico portuario.

* Adopcion de pautas de disefio bioclimatico, incorporando elementos que avancen
en la sostenibilidad de la explotacion de edificios y equipamientos y su adecuacién
en términos de ecoeficiencia y reduccion de emisiones contaminantes a la
atmdésfera y el medio marino.

* Implantacion de elementos para la generacion de energias renovables y puntos de
recarga de vehiculos eléctricos, potenciando la utilizacion de modos menos
contaminantes en el acceso a los recintos portuarios y en la prestacién de las
operaciones portuarias contribuyendo en la transicion hacia la descarbonizacion, y
propiciando la movilidad activa (a pié y en bicicleta) y movilidad sostenible
apostando por el transporte colectivo.

* Desarrollo de actuaciones innovadoras en materia de |+D+i destinadas a la
reducciéon de la huella de carbono mediante aplicacion de procesos de economia
circular y aplicacion de nuevas tecnologias que permitan el incremento de la
durabilidad de las infraestructuras portuarias en el marco de una nueva economia
azul.

Lineas Estratégicas del Objetivo 11. Ser el referente para el sector logistico en
Andalucia:

* Impulso de la marca logistica de Andalucia como plataforma logistica de
distribucion global.

Lineas Estratégicas del Objetivo 12. Continuar con el desarrollo de la Red Logistica
de Andalucia:

» Desarrollo del potencial de la Red Logistica de Andalucia.

10.- MEDIDAS ESTRATEGICAS.

Las medidas estratégicas son las actuaciones a realizar para conseguir los objetivos
estratégicos definidos, dichas actuaciones se constituyen en los programas operativos a
desarrollar en el seno del plan estratégico.

En funcién del alcance de la medida estratégica podra estar constituida por diversos
programas de actuacion, o bien puede derivar en una actuacién concreta. En ambos
casos, se trata de propuestas estratégicas que concentran los esfuerzos y recursos como
agentes facilitadores de los objetivos establecidos.
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Medida 1.- Implantacion de un sistema de informaciéon integrado para facilitar la
gestion y adopcién de decisiones.

Se trata de disefiar un Sistema de Informacidn que facilite la gestién de todos los recursos
de la Agencia, a través de la integracion de informacion de las distintas areas funcionales.

Medida 2.- Diseiio de un sistema de archivo digital de documentacion interna y de
usuarios para agilizar la operativa de cada fase en las diferentes tramitaciones.

Consiste en la creacién de canales de comunicacién electrénicos entre los distintos
departamentos de la Agencia para conectar los distintos objetivos particulares de cada
area y conseguir que trabajen alineados.

Adaptacion a la Ley 39/2015 de Procedimiento Administrativo Comun, Ley 40/2015 de
Reégimen Juridico del Sector Publico y Decreto 622/2019 de Administracion Electronica en
la operativa interna. Integracion de la estrategia digital con la estrategia general de la
Agencia.

Medida 3.- Actualizacion del Catalogo de Puestos de Trabajo.

Se pretende obtener una herramienta fundamental para realizar una planificacion
estratégica de los recursos humanos, como proceso que permita a la Agencia asegurarse
de que dispone del numero apropiado y los perfiles adecuados para responder a su
“Misidn” y “Vision”, a la cartera de servicios y a la satisfaccion de las personas usuarias de
sus servicios, de sus grupos de interés, y de las personas profesionales, como factor
clave del éxito.

Con esta medida se conseguira un manual de funciones que permita una gestion eficaz
de los recursos humanos de la Agencia.

Medida 4.- Implantaciéon de un Sistema de evaluacion del desempeio de los
recursos humanos.

Implantar una herramienta de gestion de la motivacion y desarrollo del potencial de los
recursos humanos de la Agencia, que repercuta en una mejora de la eficiencia y de los
resultados de la Agencia.

La Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico, en su articulo 20
no solo justifica si no que exige la evaluacion del desempefio en las Administraciones
Publicas de una forma sistematizada y profesional.

1. Las Administraciones Publicas estableceran sistemas que permitan la evaluacion del
desempeno de sus empleados.
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La evaluacion del desempefio es el procedimiento mediante el cual se mide y valora la
conducta profesional y el rendimiento o el logro de resultados.

2. Los sistemas de evaluacion del desempeio se adecuaran, en todo caso, a criterios de
transparencia, objetividad, imparcialidad y no discriminacion y se aplicaran sin menoscabo
de los derechos de los empleados publicos.

3. Las Administraciones Publicas determinaran los efectos de la evaluaciéon en la carrera
profesional horizontal, la formacion, la provisién de puestos de trabajo y en la percepcién
de las retribuciones complementarias previstas en el articulo 24 del presente Estatuto.

4. La continuidad en un puesto de trabajo obtenido por concurso quedara vinculada a la
evaluacion del desempefo de acuerdo con los sistemas de evaluacién que cada
Administracion Publica determine, dandose audiencia al interesado, y por |la
correspondiente resolucion motivada.

5. La aplicacion de la carrera profesional horizontal, de las retribuciones complementarias
derivadas del apartado c) del articulo 24 del presente Estatuto y el cese del puesto de
trabajo obtenido por el procedimiento de concurso requeriran la aprobacion previa, en
cada caso, de sistemas objetivos que permitan evaluar el desempefio de acuerdo con lo
establecido en los apartados 1y 2 de este articulo.

Con esta medida ademas de cumplir con lo establecido en el Estatuto Basico del
Empleado Publico, se tiene como objetivo conseguir una plantilla gestionada desde la
perspectiva de la eficiencia y motivacion.

Medida 5.- Disefio de un Plan de Comunicacion interna, que incluya la definicién de
canales de comunicacion efectivos con los 6rganos gestores de la Consejeria.

Establecer una hoja de ruta donde se plasme la forma y la temporalidad en la que la
Agencia se va a comunicar con dos de sus principales grupos de interés, las personas
trabajadoras de la Agencia y la Consejeria con las competencias en materia de puertos
autonomicos y las areas logisticas.

Con la mejora de la comunicacion interna se pretende favorecer el flujo de informacion,
tanto horizontal como vertical y de forma bidireccional, que consiga entre otros hitos
obtener una mejor y mayor informaciéon en ambos sentidos, promoviendo el sentido de
pertenencia y la gestion del conocimiento.

Con respecto a los canales de comunicacién con la Consejeria con esta medida se
pretende establecer los canales formales que permitan la mejor coordinacién y celeridad
en los tramites un beneficio mutuo.

Medida 6.- Impulso del Plan de Formacién de la Agencia.

Con el objetivo ultimo de impulsar la capacitacion de la plantilla en aquellas areas de
conocimiento que necesitan una mayor actualizacién y mantenimiento de las adquiridas,
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se pretende mejorar el proceso de identificacion de las necesidades de formacion vy
desarrollo de la plantilla de la Agencia, complementado las encuestas de necesidades
formativas con entrevistas con los gestores de equipos.

Disefar un plan de formacién comunicado y compartido, tanto con la direccion como la
representacion de los trabajadores de la Agencia.

Buscar la mejora continua de los procesos formativos en la Agencia, con reportes de la
calidad de la formacion y de la transferencia al puesto de trabajo.

Medida 7.- Negociacion de un nuevo Convenio Colectivo de la Agencia.

Disponer del marco regulatorio especifico y adecuado de las relaciones laborales de la
Agencia, conforme a las normas legales vigentes y a las circunstancias actuales y a
medio plazo de la entidad.

La gestion eficaz de las relaciones laborales en la entidad, para dar adecuado
cumplimiento de los objetivos y funciones de la misma en el tiempo, requiere disponer del
instrumento de regulacion especifica de las condiciones de trabajo en el contexto de la
legislacion laboral vigente y de las necesidades funcionales y operativas que se exigen a
la organizacién, para garantizar la paz laboral, reducir o eliminar la conflictividad y
disponer de un marco consensuado que posibilite la mas eficiente prestacion de los
servicios.

Medida 8.- Mejora de la integraciéon de la Direccion de Areas Logisticas y Transporte
y Red Logistica en la Agencia.

Mejorar el conocimiento que se tiene de la Direccion de Areas Logisticas, a través de una
mejor integracion en la imagen corporativa y una distribucion mas equitativa de los
recursos disponibles en los servicios horizontales de la Agencia.

Medida 9.- Diseno, implantaciéon y ejecuciéon de un Plan de Igualdad de trato y
oportunidades para las Personas Trabajadoras.

Disponer del instrumento previsto legalmente para cumplir con el objetivo de eliminar las
posibles discriminaciones y diferencias de trato y oportunidades en las relaciones
laborales de las mujeres y hombres que presten sus servicios por cuenta de la Agencia.

La eliminacion de cualquier tipo de diferencia o discriminaciéon que pudiera existir en el
desarrollo de las relaciones laborales en la Agencia, y el cumplimiento de las
prescripciones legales y reglamentarias de referencia en la materia, justifican la
elaboracidn y aplicacion del instrumento fruto del acuerdo entre las partes.

Plan Estratégico Agencia Publica de Puertos de Andalucia 2022 -2025 45
Puertos Autonémicos y Areas Logisticas y de Transportes



Medida 10.- Disefio del Plan de Integracién del nuevo personal en la Agencia.

Disponer de un proceso de acogida e integracion rapido y eficiente, acortando el plazo de
adaptacion, aumentando la motivaciéon, el compromiso y el orgullo de pertenencia a la
Agencia.

Se trata de sistematizar la informacion que se transmite a la persona que se incorpora en
la Agencia, acortando de ese modo el tiempo de adaptacidon a su puesto asegurando que
su productividad sea acorde a las expectativas generadas con su contratacion,
aumentando la motivacion, el compromiso y el orgullo de pertenencia, por lo que su
implicacién en el proyecto empresarial sera mayor, fomentando habitos positivos entre las
personas trabajadoras, impactando de manera beneficiosa en la actitud con la que se
abordan las relaciones laborales y contribuyendo a una mejor comunicacion interpersonal
e interdepartamental, mejorando la imagen que la organizacion proyecta al exterior.

Medida 11.- Elaboracién de un Plan Plurianual de actuaciones.

Integrar en un documento a aprobar las actuaciones mas relevantes en puertos y areas
logisticas con un ambito al menos bianual.

Medida 12.- Diversificaciéon en la participacion en programas con financiacion
europea.

Potenciar la capacidad de la Agencia para generar propuestas de valor innovadoras
capaces de obtener recursos econdmicos que le permitan desarrollar su actividad. Se
trata de provechar de modo optimo las posibilidades de obtencion de recursos
generadores de actividad para la Agencia procedentes de la financiacion europea o de
otras fuentes, como los instrumentos de planificacion europea, estatal, autonémica y local
en materia de puertos, transportes o de otras politicas, o las iniciativas legislativas
relacionadas con el sector portuario y logistico.

Medida 13.- Mejora del sistema de evaluacidon del grado de satisfacciéon de los
usuarios de la red de puertos deportivos gestionados directamente por la Agencia.

Mejorar el sistema de evaluacién actual con el objetivo de tener una informacion
actualizada y de forma agil, que repercuta en la mejora de los servicios que presta la
Agencia Publica de Puertos de Andalucia.

Se propone un sistema de evaluacion global, que contenga la medicién directa de la

satisfaccion percibida y la medicidn indirecta a través de un sistema de indicadores sobre
el cumplimiento de los requisitos que definen el servicio que presta la Agencia.

Medida 14.- Elaboracidn y difusion de la carta de servicios a la ciudadania.
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La Agencia dispone de Carta de Servicios de la actividad nautico-recreativa, con el
objetivo de desarrollar una oferta de calidad y diferenciada y con compromiso social, es
necesario mejorar el alcance de la informacion sobre los servicios publicos que se ofrecen
a la ciudadania, a través de la elaboracion de la Carta de Servicios.

La carta de servicios tiene por objeto informar a la ciudadania sobre los servicios publicos
que gestiona la Comunidad Autbnoma de Andalucia, las condiciones en que se prestan,
los derechos de la ciudadania en relacidon con estos servicios y los compromisos de
calidad que se ofrecen en relacién con su prestacion.

Medida 15.- Evaluacion del impacto socioeconémico de las instalaciones nautico-
recreativas y el retorno de las inversiones ejecutadas en materia portuaria.

Esta medida consiste en el disefio e implantacion de un sistema de evaluacién para
realizar estimaciones de la actividad econdmica generada por la actividad nautico-
recreativa de los Puertos de Andalucia para que, junto con otros instrumentos de
evaluacion, pueda ser utilizada como elemento de juicio para la toma de decisiones
estratégicas.

Medida 16.- Colaboracién con la Consejeria de Turismo para realizar actuaciones
conjuntas.

Esta medida pretende promover el turismo nautico como motor econdmico de la sociedad,
consolidando los puertos nauticos recreativos como una red de puertos autonémicos.

Medida 17.- Participacion y colaboraciéon con entidades y programas de calidad
ambiental.

La medida esta enfocada tanto a buscar, como a ser receptivos y colaboradores
necesarios, en iniciativas promovidas por entidades terceras, destinadas a cualquier
objetivo de mejora medioambiental, sea en el entorno estrictamente portuario, como de
otros ambitos relacionados (costas, aguas marinas territoriales, localidades donde se
ubica la instalacion portuaria, etc.), con el objetivo puesto no solo en la calidad de las
aguas, sino también de los suelos y del aire.

Medida 18.- Modificaciones normativas.

Las mismas tienen por objetivo adaptar los instrumentos de ordenacion funcional de los
puertos a lo previsto tanto en la normativa de Puertos del Estado como de la mayoria de
las Comunidades Autonomas con competencias en materia de puertos, intentando con
ello mejorar la agilidad de los procedimientos.

Asimismo se pretende impulsar la implantacion de usos en el suelo portuario para
actividades industriales y comerciales que por su naturaleza tengan un mejor
entendimiento desde la necesaria complementariedad puerto-ciudad, asi como admitir
expresamente el uso habitacional sujeto a la autorizacion del Consejo de Ministros.
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Se ha establecido para dichos usos un nuevo importe de la cuota en las Tasas de
ocupacion privativa y de aprovechamiento especial, adecuadas al servicio prestado.

Simplificaciéon de los tramites a realizar en los procedimientos de otorgamiento de
autorizaciones y concesiones en el dominio publico portuario, asi como el modo de
determinacién de las tasas de ocupacion privativa y aprovechamiento especial del
dominio publico portuario.

Medida 19.- Desarrollo de la administracion electronica.

Se trata de impulsar una Administracion Electrénica multicanal para agilizar los tiempos de
tramitacion de los expedientes administrativos, perfeccionamiento de los procesos
administrativos de contratacion publica, creacidon de canales electréonicos y de
interoperabilidad entre administraciones, reducir burocracia y facilitar el acceso de la
ciudadania a los servicios de la Agencia.

Se realizara siguiendo los indicado en la normativa vigente: Ley 39/2015 de
Procedimiento Administrativo Comun, Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector
Publico y Decreto 622/2019 de Administracion Electrénica, sobre la simplificacion de
procedimientos y racionalizacion organizativa de la Junta de Andalucia.

Medida 20.- Planes de estrategia optimizadora del dominio portuario, puesta en
servicio de 150.000 metros de suelo portuario.

Consiste en desarrollar actuaciones que impulsen la mayor y mejor ocupacion del dominio
publico portuario, dotando de un mayor aprovechamiento de todas las parcelas del
dominio publico portuario, al objeto de que en las mismas se implanten actividades para
prestar servicios tanto a los usuarios portuarios como a la ciudadania.

Con esta medida se pretende lograr la puesta en servicio de 150.000 metros de suelo
portuario sin uso en la actualidad, con un alto impacto sobre el empleo y el desarrollo
socieconomico en Andalucia.

Medida 21.- Continuidad en el desarrollo de las Areas de Autocaravanas de los
Puertos Andaluces.

Después de cuatro afos de experiencia hay una red de espacios reservados para
autocaravanas en los puertos andaluces, que debido a la buena aceptacion que estan
teniendo por parte de los usuarios en estos afios, se esta analizando la ampliacion de
algunas de las areas existentes e incluso la apertura de otras nuevas en otros recintos
portuarios. Esto supondria una mayor generacion de empleo y riqueza para Andalucia.

Medida 22.- Definir entornos de colaboracion para la coordinacién con los
concesionarios y administraciones.
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Disefiar un plan de comunicacion para mejorar la interlocucion tanto con el sector
pesquero como nautico deportivo, ocupantes del dominio publico portuario.

Se pretende continuar e incrementar la colaboracion existente entre la Agencia y las
diferentes administraciones, tanto las locales de los municipios en las que se ubican los
puertos como el resto de administraciones ocupantes del dominio publico portuario.

El plan de comunicacién contendra actuaciones como la realizacion de mesas de trabajo
con las organizaciones pesqueras, organizaciones del sector nautico-deportivo y
autorizados y concesionarios.

Medida 23.- Actualizar el Plan de seguimiento de la vida de los titulos de ocupacion
del dominio publico portuario y digitalizar la informacién obrante.

Esta medida consiste en actualizar el Plan de seguimiento de la vida de los titulos de
ocupacion del dominio publico portuario, y digitalizar la informacion relativa al banco de
concesiones Yy autorizaciones, mejorando asi el control del cumplimiento de las
obligaciones previstas en los titulos de ocupacién del dominio publico portuario.

Medida 24.- Programacioén plurianual de restitucion de calados. Estudios técnicos,
levantamientos batimétricos y financiacion.

De acuerdo con la programacion plurianual de inversiones, planificar a medio y largo
plazo las intervenciones precisas para garantizar la accesibilidad maritima del sistema
portuario, estableciendo un programa plurianual de restitucion de calados como
intervencion basica en materia de operatividad.

Esta medida pretende garantizar la operatividad de las instalaciones portuarias,
atendiendo a los estudios técnicos desarrollados, los levantamientos batimétricos
periodicos realizados y las demandas de las flota pesquera y recreativa en el contexto de
los nuevos requerimientos de la economia circular que permita avanzar hacia la
sostenibilidad socioecondmica del sistema portuario.

Medida 25.- Elaboracion del Plan de Adaptacion del dominio portuario a los efectos
del cambio climatico.

Para garantizar la operatividad de las instalaciones portuarias a medio y largo plazo
resulta necesario contemplar las posibles consecuencias de la incidencia del cambio
climatico en las condiciones de explotacion, de acuerdo con las exigencias de la
legislacién especifica de costas y la legislacion ambiental.

Debe abordarse el analisis de vulnerabilidad del sistema portuario frente a los posibles
efectos del cambio climatico, profundizando en su conocimiento cientifico y técnico y
disefiando programas de intervencion con estimacion de su coste e inclusion en las
dotaciones presupuestarias futuras.
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Medida 26.- Programacién de tareas de conservacion de obras de abrigo y atraque.

Para garantizar la operatividad de las instalaciones portuarias se hace necesario anticipar
la respuesta a los requerimientos de conservacion y mantenimiento de las infraestructuras
portuarias basicas como obras de atraque y abrigo que constituyen elementos complejos
que demandan plazos amplios de disefio y programacion de intervenciones y dotaciones
presupuestarias de notable entidad que deben programarse a largo plazo, de acuerdo con
los resultados del andlisis de vulnerabilidad del sistema portuario frente a los posibles
efectos del cambio climatico, y en linea con el consiguiente Plan de Adaptacion a los
efectos del cambio climatico.

Medida 27.- Programacion de tareas de conservacion de redes de servicios,
sistemas de balizamiento, edificios y equipamientos.

Para garantizar el desarrollo en adecuadas condiciones de las distintas operaciones que
se desarrollan en el recinto portuario, tanto en tierra como a flote, resulta necesario
anticipar las respuestas a los requerimientos de conservacion y mantenimiento de los
equipamientos, edificios, redes de servicios y sistemas de balizamiento. Dichos elementos
conforman un conjunto heterogéneo e interconectado imprescindible para el desarrollo de
la funcion portuaria.

Medida 28.- Medidas de mitigacion del cambio climatico. Potenciacion del
transporte maritimo regular de pasajeros en ambitos metropolitanos, mejora de la
eficiencia energética en las actividades y usos portuarios y racionalizaciéon del uso
de recursos naturales optimizando el uso del agua y tratamiento de residuos
procedentes de las actividades portuarias de perfil industrial.

Para garantizar la adecuacion de las instalaciones portuarias a los requerimientos de
sostenibilidad se hace necesario avanzar en la implantacion de procedimientos y
actuaciones que signifiquen mejora de la eficiencia energética y racionalizacién del uso de
recursos naturales en las operaciones portuarias, asi como la potenciacion de las
actividades con base portuaria que contribuyan a reducir las presiones sobre el medio
ambiente, entre las que cabe destacar el desarrollo del transporte maritimo de pasajeros
en ambitos metropolitanos de alta congestion en la red viaria como alternativa al uso del
vehiculo privado.

Medida 29.- Analisis de demanda y justificacion de nuevas intervenciones en
materia de trafico comercial de mercancias.

Analisis de la viabilidad de incremento de los traficos en el puerto de Garrucha en
adecuadas condiciones de sostenibilidad territorial, social, econédmica y medioambiental.
Para garantizar la viabilidad de las posibles intervenciones a acometer en términos de
demanda y rentabilidad econdmico-financiera se hace necesario elaborar estudios de
mercado y justificacion de traficos, asi como abordar la compatibilidad territorial, social,
econdmica y medioambiental del incremento de los traficos.
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Medida 30.- Optimizacion de las infraestructuras y equipamientos actuales, y/o
dotacion de nueva infraestructura ampliando el recinto actual del puerto de
Garrucha.

Desarrollo de las opciones de ampliacion de la capacidad actual de carga del puerto de
Garrucha, mejorando la operatividad y ecoeficiencia, atendiendo a las conclusiones del
estudio de demanda y los condicionantes de orden territorial, social, econémico-financiero
y medioambiental detectados.

Medida 31.- Actualizacion del control ambiental de emisiones a la atmésfera, y
potenciacion de la eco-eficiencia para traficos actuales.

La actividad de carga de mineral en el puerto de Garrucha es una actividad
potencialmente contaminadora, segun el R.D. 100/2011. Mejorar el trafico implica la
actualizacion de la Autorizacion de Emisiones a la Atmésfera y reducir consumos,
emisiones y residuos.

Formara parte de esta medida solicitar a la Consejeria competente en materia
medioambiental una nueva Autorizacién de Emisiones a la Atmosfera, actualizando el
actual Programa de Vigilancia Ambiental. Redactar pliegos vy licitar la redaccion del Plan
de Control de Calidad.

Medida 32.- Desarrollo de actuaciones de marketing para el incremento del nivel de
ocupacién portuaria.

Para atraer nuevas embarcaciones e incrementar el nivel de ocupacidon portuaria, se
realizaran actuaciones como la creacion de un nuevo tipo de contrato para embarcaciones
de base, que ofrezca la estancia en seco de sus embarcaciones sin coste adicional para
el usuario, y la estancia de forma gratuita en otros puertos de la Agencia Publica de
Puertos de Andalucia, posibilitando asi que los usuarios se beneficien del concepto de red
de puertos. La estancia bonificada en otros puertos de la red de puertos de la Agencia
tendria un limite maximo de 30 dias, y se estableceria también un maximo de 7 dias de
estancia bonificada en un mismo puerto distinto al puerto base.

Asimismo se implementarian medidas para abaratar la estancia de embarcaciones de
esloras superiores a 12 metros, y de embarcaciones multicasco.

Medida 33.- Promocion de la imagen de marca “Puertos de Andalucia”.

Esta medida consiste en el disefio e implantacién de un plan de promocion y marketing de
la actividad nautico recreativa de los Puertos de Andalucia de Gestién Directa, con el
objetivo de generar una imagen reconocida a nivel nacional e internacional. En el plan de
promocién y marketing se incluirdn actuaciones de fomento del Turismo nautico en
Andalucia y la organizacion de regatas, generadoras de empleo y desarrollo econdémico.
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Medida 34.- Actualizacion y homogeneizacion de la carta de servicios.

Elaborar una carta de servicios portuarios adecuada a la situacién actual, actualizando la
que en su dia se implantd, con motivo de la consecucion del Sello de Calidad en gestion
de Puertos Deportivos segun la norma 1SO 9001.

Medida 35.- Diseio y ejecucion de actuaciones para mejora de los servicios
prestados a tripulaciones y usuarios recreativos, y equipamientos al servicio de la
flota.

Partiendo de un estudio o situacion del entorno del recinto portuario, y de un analisis de la
flota nautico recreativa actual de cada puerto y de sus demandas, situacion actual de los
amarres y de los servicios portuarios (varadero, aseos, vestuarios, lavanderias, locales de
restauracion , tiendas nauticas, accesos, aparcamientos, etc.), elaborar un plan de
actuaciones de mejora o dotacién de infraestructuras, y llevarlo a un nivel de ejecucion
maxima.

Se trata de plantear de una forma anual las actuaciones necesarias para la mejora de las
infraestructuras y servicios, ya que esta planificacion se actualiza anualmente en base a
nuevas necesidades, circunstancias sobrevenidas, etc. Incluso con una planificacion
anual cerrada, entra dentro de lo posible la actualizacion en el mismo ejercicio anual,
introduciendo nuevas actuaciones y suprimiendo algunas no tan prioritarias.

Medida 36.- Analisis preliminar de viabilidad y acompanamiento a las iniciativas
presentadas por el sector privado para la implantacion o ampliacion de las
instalaciones nautico-recreativas.

Sin perjuicio de que se admitan a tramite, la Agencia esta recibiendo solicitudes por parte
de iniciativas privadas para la implantacion de instalaciones nautico-recreativas.
Actualmente se han presentado solicitudes tanto para la implantacion de nuevas
instalaciones, caso de Playa Granada, Almufiecar y Torrox, como de ampliacion de las
existentes, como Puerto Banus o Fuengirola.

Medida 37.- Diversificacion de las actividades vinculadas al sector pesquero en
adecuadas condiciones de compatibilidad con los requerimientos operativos,
sanitarios y de seguridad de los recintos pesqueros.

Esta medida consiste en el desarrollo de las opciones de diversificaciéon del sector
pesquero tradicional potenciando actividades de caracter turistico-pesquero, cultural y
ambiental que propicien la puesta en valor de la pesca como patrimonio cultural de
Andalucia, compatibilizando los requerimientos operativos, sanitarios y de seguridad de
los recintos pesqueros con el acceso del publico en general optimizando las instalaciones
y equipamientos y contribuyendo a la integracion puerto-ciudad y la implantacion de
nuevas actividades que fortalezcan el tejido socioeconémico local.
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Medida 38.- Disefio y ejecucidon de actuaciones de mejora de las condiciones de
seguridad y operatividad de la actividad pesquera y acuicola profesional.

Completar las infraestructuras y equipamientos al servicio de la flota pesquera profesional
de modo puntual y en localizaciones concretas de acuerdo con las determinaciones de la
autoridad competente en materia de pesca, y propiciando la autorregulacién del sector
que contribuya a la erradicacidon del desembarco irregular de capturas.

Planteamiento, disefio y ejecucion de actuaciones de mejora de las condiciones
operativas de la flota pesquera y el sector acuicola.

Medida 39.- Mejoras en la comercializacién, transformacién, y canales de
distribucién del producto pesquero que propician el aumento de su valor afadido.

Se pretende mejorar en todos los aspectos posibles, las infraestructuras necesarias que
protagonizan los procesos de desembarque, clasificacidon, exposicion y venta del pescado,
de forma que las garantias de calidad en el producto de la pesca sean las mayores
posibles, aumentando asi el valor afiadido del producto origen en los puertos autondémicos
andaluces.

El distintivo y marca de calidad de un producto pesquero en origen, desembarcado y
comercializado en uno de nuestros puertos pesqueros, define en todos los sentidos el
valor afadido de dicho producto respecto al precio medio del mismo.

Medida 40.- Potenciacién de marcas colectivas, sellos de calidad y reconocimiento
de productos, en colaboracion con la autoridad en materia pesquera y el sector.

Participar en la promocion que realizan las lonjas andaluzas para obtener una distincion
de calidad de origen en los productos pesqueros comercializados en ellas, colaborando
en todo lo necesario para la consecucion del distintivo, con los distintos actores
intervinientes, tanto con los gestores de las lonjas como con la Autoridad competente en
la actividad pesquera.

Medida 41.- Colaborar en actuaciones relacionadas con el medioambiente con los
agentes del sector pesquero.

Las actuaciones medioambientales en los recintos pesqueros es uno de los principales
indicadores de calidad y del desarrollo socioecondmico del sector. En este sentido es
imprescindible la colaboracién de la Agencia Publica de Puertos con organizaciones
medioambientales y con el sector pesquero profesional.

Las medidas estan orientadas a generar espacios colaborativos con el sector pesquero y
organizaciones medioambientales, con el objetivo de obtener mejoras de la limpieza y
reciclaje de residuos tanto en tierra como en las darsenas.
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Medida 42.- Completar los instrumentos de ordenaciéon de los puertos, revisando
aquellos que han quedado superados, y concertando la delimitacion y ordenacion
de los espacios de borde con los distintos agentes implicados, de acuerdo con un
nuevo marco legal que facilite la implantacion de actividades de perfil
complementario a los usos propios portuarios.

Revision y adecuacion de los instrumentos de ordenacion sectorial portuaria,
estableciendo pautas para la implantacion de nuevas actividades por parte de la iniciativa
privada, respetando las limitaciones del dominio publico portuario y de los usos
legalmente permitidos, y de acuerdo con las opciones de desarrollo comercial que
propicie la modificacion de la legislacion sectorial a desarrollar, facilitando la implantacion
de nuevas actividades con demanda social y capacidad de generacion de riqueza y
empleo. Para introducir mayor agilidad en la adaptacion del espacio portuario a los
requerimientos sociales, se contempla la sustitucion de la figura del Plan de Usos de los
Espacios Portuarios establecida en el marco legal vigente por la Delimitacion de Espacios
y Usos Portuarios (DEUP) como instrumento basico de ordenacion del espacio portuario,
en la linea ya adoptada por la legislacion sectorial portuaria tanto estatal como de distintas
comunidades autonomas.

Medida 43.- Formalizacién de convenios con ayuntamientos para el desarrollo de la
ordenacion y prestacion de servicios en los espacios de integracion puerto-ciudad,
y desarrollo de instrumentos urbanisticos.

Para facilitar la implantacién de nuevas actividades en el dominio publico portuario y
propiciar un adecuado desarrollo de los espacios de integracion puerto-ciudad puede
resultar de gran utilidad en algunos supuestos formalizar convenios de colaboracion con
los ayuntamientos para el establecimiento de pautas comunes de ordenacidn y prestacion
de servicios, asi como la formulacién de instrumentos urbanisticos.

De este modo, podra avanzarse en la concertacion de la delimitacion funcional y
ordenacion de los espacios portuarios de borde con los distintos agentes implicados.

Medida 44.- Adecuacion normativa y legislativa en materia de tramitacion de los
instrumentos de ordenacion sectorial y el planeamiento urbanistico de los espacios
portuarios.

Con el objeto de propiciar la ordenacion efectiva del dominio publico portuario, incidiendo
igualmente en el planeamiento urbanistico general y la ordenacion subregional, se vienen
planteando distintas modificaciones en el marco legal sectorial que permitan una
respuesta mas agil a los requerimientos actuales sobre el espacio portuario, facilitando la
implantacion de nuevas actividades por parte de la iniciativa privada cuyo desarrollo no se
contempla expresamente en la legislacion portuaria.

En este orden de cosas, se hace necesario contar con un instrumento de delimitacion y
ordenacion del espacio portuario y sus usos mas dinamico y que permita dar respuesta
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especifica en su caso a los requerimientos de desarrollo de actividades singulares en
materia comercial.

Medida 45.- Disefo y ejecucion de actuaciones de integracion puerto-ciudad
avanzando en el re-equipamiento urbano, mejora de la movilidad sostenible y
accesibilidad a la fachada maritima y accesibilidad universal, y tratamiento de
cerramientos de aquellas areas portuarias cuyo acceso debe quedar
necesariamente restringido por motivos operativos y de seguridad.

Propiciar el desarrollo de actividades de perfil complementario a las puramente portuarias,
asi como operaciones de re-equipamiento urbano, en los espacios de borde entre la
trama urbana y el recinto operativo portuario.

Una vez concertada la delimitacion funcional y ordenacion de los espacios de borde con
los distintos agentes implicados podra avanzarse en la mejora de la movilidad sostenible
urbana, mejorando la accesibilidad de la fachada maritima, y conformando unos espacios
de contacto que propicien la implantacion de actividades complementarias a las portuarias
y la recualificacion de los espacios libres del frente maritimo.

En este orden de cosas, resulta de especial relevancia avanzar en la permeabilizacion del
recinto funcional portuario, acometiendo la revision de los cerramientos actuales y
llevando a cabo actuaciones de adecuacion de los elementos de control y seguridad
cuando la conciliacion entre las operaciones portuarias y el transito ciudadano lo permita.

Medida 46.- ldentificaciéon y valorizacion de elementos del patrimonio publico
portuario de interés cultural, histérico, natural y paisajistico.

Identificacion de elementos del patrimonio publico portuario de interés por su valor
cultural, historico, natural o paisajistico para su proteccién y valorizacion en los
instrumentos de ordenacion, e inclusion en intervenciones de rehabilitacion.

Se persigue la reutilizacion de espacios, edificios u otros elementos portuarios singulares
que hayan perdido su funcionalidad original y puedan ser destinados a nuevos usos de
perfil complementario contribuyendo a la revitalizacion del contacto entre el puerto y la
ciudad y la recomposicién de la fachada maritima urbana en términos de paisaje y
accesibilidad.

Medida 47.- Incorporacion de los principios de la economia circular y adopcion de
pautas de disefio bioclimatico, ecoeficiente y de valorizaciéon de los residuos y la
reutilizacion de materiales.

Se incorporaran los principios de la economia circular a las intervenciones sobre el
sistema portuario con el objetivo de preservacion de los recursos naturales, reduciendo la
extraccion de materias primas y energia y la emisién de elementos contaminantes a la
atmésfera y el medio marino, empleando los recursos de modo mas eficiente, y
priorizando la rehabilitacion y puesta en valor de infraestructuras y equipamientos
existentes frente a la construccion de nueva infraestructura, asi como la recuperaciéon de
espacios degradados.
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Del mismo modo, se potenciara la utilizacion de materiales que contengan elementos
reciclados y con aptitud para ser reciclados a final de su vida util, y se adoptaran pautas
de disefio atendiendo a parametros bioclimaticos, incorporando elementos que avancen
en la sostenibilidad de la explotacidon de edificios y equipamientos y su adecuacién en
términos de ecoeficiencia y reduccion de emisiones contaminantes, contribuyendo al
desarrollo de la economia azul.

Medida 48.- Implantacién de elementos para la generacion de energias renovables y
transiciéon hacia una movilidad y prestacion de servicios portuarios mas sostenible.

Se identificaran las opciones de implantacion de elementos para la generacion de
energias renovables en los recintos portuarios, asi como la instalaciéon de puntos de
recarga de vehiculos eléctricos y embarcaciones dotadas de propulsion hibrida o
eléctrica, potenciando la utilizacion de modos menos contaminantes tanto en el acceso
como en los recorridos por los recintos portuarios asi como en la prestacion de las propias
operaciones portuarias, avanzando en la sustitucion de los motores de combustién con el
objetivo de contribuir en la transicion hacia la descarbonizacién.

De este modo las intervenciones sobre el sistema portuario propiciaran la movilidad activa
(a pié y en bicicleta) y una movilidad sostenible apostando por el transporte colectivo y los
modos menos contaminantes tanto en los recorridos terrestres como en los
desplazamientos maritimos, con especial atencion a las operaciones en el interior de las
darsenas.

Medida 49.- Desarrollo de actuaciones innovadoras en materia de |+D+i para
reduccion de huella de carbono y mejora de la durabilidad de las infraestructuras
portuarias.

Se identificaran las opciones de desarrollo de actuaciones innovadoras en materia de
I+D+i destinadas preferentemente a la reduccion de la huella de carbono mediante
aplicacion de procesos de economia circular y desarrollo de nuevas tecnologias que
permitan el incremento de la durabilidad de las infraestructuras portuarias en el marco de
la nueva economia azul, propiciando la participacion de entidades publicas y privadas a
través de los oportunos convenios de colaboracion.

Medida 50.- Organizacion del sector logistico andaluz.

Se trata de elaborar un Plan de Accion para la organizacién y puesta en marcha del
“Cluster Andaluz de la Logistica”. Debera contar con la participacién de los principales
actores publicos y privados que integran el sector de la logistica y el transporte en
Andalucia: Autoridades Portuarias, Asociaciones del sector, administraciones,
universidades, operadores y empresas, entre otros.

El Cluster Andaluz de la Logistica definira un Plan Estratégico para la promocion de la
marca logistica de Andalucia como plataforma logistica de distribucion a nivel global. En
las lineas estratégicas a desarrollar por este plan figura la de internacionalizacion del
sector logistico andaluz.

Medida 51.- Mantener una interlocucién permanente con el sector logistico.
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Esta medida consiste en mantener una interlocuciéon permanente con el sector para
conocer sus necesidades, ejerciendo el papel de cadena de transmisién entre las
empresas del sector y la Consejeria.

Medida 52.- Ampliacién y desarrollo de la Red Logistica de Andalucia.

Impulsar de forma prioritaria el desarrollo de los proyectos de la Red Logistica que estén
mas maduros y que puedan ser una realidad en este plazo de tres afnos, y aquellos por
los que el sector ha mostrado mas interés y no hay dudas de su interés estratégico.

Se plantea una revision de las bases estratégicas para el desarrollo logistico de Andalucia
definidas en el primer PISTA 2007-2013, que sirva para validar y redefinir el disefo y las
lineas de actuacion para continuar con el desarrollo de la Red Logistica a medio plazo.
Los resultados determinaran las actuaciones a acometer en el segundo periodo del Plan,
en funcion de la disponibilidad concreta de Fondos Europeos y recursos presupuestarios
de la Consejeria.

Realizar actuaciones en aquellas areas logisticas que intervienen en la creacion de
Terminales Intermodales, como elemento imprescindible para consolidar un Sistema
Intermodal de Transporte.

Medida 53.- Servicios al transporte seguro de mercancias.

Desarrollar un plan de accion para el desarrollo de una Red de Centros de Servicios al
Vehiculo Seguros y Areas de Estacionamiento para mercancias peligrosas, integrando las
instalaciones de Red Logistica y las puestas en marcha desde la iniciativa privada. El Plan
definira las formulas de colaboracion con la iniciativa privada para la puesta en servicio y
explotacion de nuevos centros.

Esta medida como parte del Plan de Infraestructuras del Transporte y Movilidad de
Andalucia (PITMA) programara aquellas actuaciones prioritarias a realizar en el horizonte
2021-2027, en funciéon de la disponibilidad concreta de Fondos Europeos y recursos
presupuestarios de la Consejeria.
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11.- PROGRAMACION DE LAS MEDIDAS ESTRATEGICAS

La programacién del plan incide tanto en la variable temporal como en las unidades
organizativas que tienen la responsabilidad de llevarlas a cabo, pero siempre con una
perspectiva integradora y de participacion de todos los grupos de interés que intervienen en
el desarrollo de las medidas contempladas en el plan.

El marco temporal del plan esta expresado de forma semestral y anual, permitiendo su
revision continua articulada en el sistema de seguimiento, realizando los ajustes necesarios
para cumplir con el desarrollo de cada una de las medidas definidas en el plan.

Respecto a la naturaleza de las medidas y su programacion hay que diferenciar aquellas
que estan marcadas por una fecha de inicio y final, otras que poseen una fase de
implantacion y un desarrollo posterior que continua durante todo el periodo de vigencia del
plan estratégico, asi como un tercer tipo de medida referidas a procesos continuos durante
todos los anos de vigencia de dicho plan.
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Objetivos

Medidas

2022

2023

2024

2025

18 | 2°§8

O1. OPTIMIZAR EL
MODELO DE
GESTION INTERNA
DELA AGENCIA

M1. Implantacién de un sistema de informacion integrado para facilitar la gestion y adopcion de decisiones.

M.2 - Disefio de un sistema de archive digital de documentacion interna y de
usuarios para agilizar la operativa de cada fase en las diferentes tramitaciones.

M.3.- Actualiz acion del Catalogo de Puestos de Trabajo.

M4 - Implantacion de un Sistema de evaluacion del desemperio de los recursos humanos .

M.5.- Dizefio de un Plan de Comunicacion interna, que incluya la definicion de canales de comunicacion efectivos
con los dgrgancs gestores de la Consejeria.

M.G.- Impulso del Plan de Formacion de la Agencia.

M.7 - Megociacion de un nueve Convenio Colectivo de la Agencia.

Medida M.8.- Mejora de la integracion de la Direccion de Areas Logisticas y Transporte y Red Logistica en la
Agencia.

M.9- Disefio, implantacion y ejecucion de un Plan de lgualdad de trato y oportunidades para las Personas
Trabajadoras.

M - 10 - Disefio Plan de Integracion nueve personal de la Agencia

02. CONSOLIDAR

M.11 - Elaboracion de un Programa Plurianual de actuaciones

EL MARCO
ECONOMICO
FINANCIERO M.12 - Diversificacion en la participacion en programas con financiacion europea
M.13.- Mejora del sistema de evaluacion del grado de satisfaccion de los usuarios de la red de puertos deportivos
gestionados directamente por la Agencia.
03. M.14 Elab ion y difusion de | rta de ici la ciudadani
DESARROLLAR DE| M- aboracion y difusion a carta de servicios a la ci ania
UNA OFERTA DE
CALIDAD . . - - ) ) - )
DIFERENCIADA Y M.15.—_ Evalu_ac:lun I impacto _SOCIDECONOMICO de las instalaciones nautico-recreativas y el retorno de las
COMPROMISO inversiones ejecutadas en materia portuaria.
SOCIAL EN LOS
SERWVICIOS - . } ) ) .
PORTUARIOS. M.16.- Colaboracion con la Consejeria de Turismo para realizar actuaciones conjuntas.

M.17 - Participacion y colaboracion con entidades y programas de calidad ambiental.

1°8§ | 2°§8

1§ | 2°8

1°§ | 2°§

Responsables

Departamento de Sistemas de Infarmacion

Departamento de Sistemas de Informacion

Departamente de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Humanos

Secretaria General
Departamente de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Humanaos

Secretaria General, Gerencia RLA y
Departamento de Sistemas de Informacion

Departamente de Recursos Humanos

Departamente de Recursos Humanos

Direccion de Areas Logisticas y de
Transportes y Direccion de Puertos

Area Economico financiera

Direccion Gomercial
Zecretaria General

Area de Dominio Piblico, Infraestructuras y
Desarrollo Portuario, Explotacion

Direccion de Puertos, Area de
Infraestructuras y Desarrollo Portuario y
Area de Explotacion.

Direccion Gomercial

Area de Explotacién y Departamento de
Operaciones Portuarias




2022

2023

2024

2025

Objetivos Medidas
M. 18 - Modificaciones normativas
M.19 - Desarrollo de la administracion electronica
04, ; _ - ; -
DESARROLLAR EL ;‘ﬁﬁuu;rizlam de Estrategia optimizadora del dominic portuario, puesta en servicio de 150.000 metros de suelo
POTENCIAL DEL '
DOMINIO PUBLICO
PORTUARIO Y DE ;
LA GESTION M.21.- Continuidad en el desarrolo de las Areas de autocaravanas de los Puertos Andaluces.
PORTUARIA
M.22.- Definicin de entornos de colaboracion para la coordinacion con los concesionarios v administraciones.
M.23 .- Actualizacion del Plan de seguimiento de la vida de los
titulos de ocupacion del dominio piblico portuario v digitaliz ar la informacion obrante.
M.24.- Programacion plurianual de restitucion de calados. Estudios técnicos, levantamientos batimétricos y
financiacion.
M.25.- Elaboracion del Plan de Adaptacion del dominio portuarie a los efectos del cambio climatico
0.5 MANTENER
LASCONDICIONES
OPERATIVAS DEL
SISTEMA M.26.- Programacion de tareas de conservacion de obras de abrigo v atrague
PORTUARIO Y
ADAPTACION AL
CAMBIO

M_27 - Programacion de tareas de conservacion de redes de servicios, sistemas de balizamiento, edificios y
equipamientos

M_28 - Medidas de mitigacion del cambio climatico relacionadas con el transporte maritimo, las actividades y usos
portuarics.

06. MEJORAR EL
TRAFICO DE
MERCANCIAS EN
EL PUERTO DE
GARRUCHA

M_29 -Analisis de demanda y justificacion de nuevas intervenciones en materia de trafico comercial de mercancias.

M.30.- Elaboracidn de estudios de posible optimizacion de las infraestructuras vy equipamientos actuales, v de
dotacion de nueva infragstructura, ampliando el recinto portuario actual.

M.31.- Actualizacion del control ambiental de emisiones a la atmdsfera, y potenciacion de la eco-eficiencia, para los
traficos actuales.

60

Responsables

Direccion General, Direccion comercial,
Direccion de Puertos Autondmicos y
Secretaria General

Departamento de Sistemas de Informacion

Direccion comercial, Direccién de Puertos
Autondmicos y Area de Dominio Plblico
Portuario.

£rea de Dominio Piblico Portuario

Direccién General, Direccion comercial,
Direccitn de Puertos Autonomicos,
Secretaria General y Area de Dominio
Piblico Portuario.

Area de Dominio Plblico Portuario.

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Partuario

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Partuario

Area de Infraestructuras y Desarrollo
Partuario

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Portuario

Area de Infraestructuras y Desarrollo
Portuario

Area de Infraestructuras y Desarrollo
Partuario

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Partuario

Area de Explotacién y Departamento de
operaciones portuarias.




Dbjetivos

Medidas

2022

2023

2024

2025

O7.MEIORAR LAS
INFRAESTRUCTUR
ASY SERVICIOS
NAUTICO-
RECREATIVOS, Y
PROMOCION DE
LA NAUTICA DE
RECREO.

M.32 - Desarrollo de actuaciones de marketing para el incremento del nivel de ocupacion portuaria

M.33.- Promocion de la imagen de marca “Puertos de Andalucia™ v de la nautica recreativa.

M_34 - Actualiz acion y homogeneizacion de la carla de servicios.

M.35- Disefio v eiecucion de actuaciones para mejora de los servicios prestades a tripulaciones y usuarios
recreativos, y equipamientos al servicio de la flota.

M.36.- Andlisis preliminar de viabiidad y acompafiamiento en las iniciativas presentadas por el sector privado para
la implantacion de nuevas instalaciones nautico-recreativas

08. MEIORAR LAS
CONDICIONES
OPERATIAS DE
LA ACTIVIDAD
PESQUERA
PROFESIONAL Y
LA ACTIVIDAD
ACUICOLA, ¥
POTENCIACION
SOCI0 ECONOMICA
DEL SECTOR
PESQUERD.

M.37 . Diversificacion de las actividades wvinculadas al sector pesquero en adecuadas condiciones de
compatibilidad con los requerimientos operatives, sanitarios y de seguridad de los recintos pesquercs.

M.38 .- Disefio y ejecucion de actuaciones de mejora de las condiciones de seguridad v operatividad de la actividad
pesquera y acuicola profesional.

M.39.- Mejoras en la comercializacian, transformacion, v canales de distribucion del
producto pesquero que propician el aumento de su valor afiadido.

M.40 .- Potenciacion de marcas colectivas, sellos de calidad y reconocimiento de
productes, en colaboracion con la autoridad en materia pesquera y el sector.

M.41.- Colaborar en actuaciones relacionadas con el medioambiente con los
agentes del sector pesquero.
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Responsables

Direccion de Puertos, Area de Explotacian y
Secretaria General

Direccion Comercial

Area de Explotacién y Departamento de
operaciones portuarias.

Area de Infraestructuras y Desarrollo
Portuario

Area de Infraestructuras y Desarrollo
. Portuario
Area de Explotacion

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Portuario

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Portuario

Area de Explotacion, Departamento de
operaciones portuarias y Area Juridica

Area de Infraestructuras y Desarrolo
Portuario, Area de Explotacion y Jefaturas
de Zonas Portuarias

Area de Explotacidn y Jefaturas de Zonas
Portuarias




Dbjetivos

Medidas

2022 2023 2024 2025

Responsables

1°5 | 2°8 1°5 | 2°8

175 | 2°8

17§ | 2°8

M.42 -Completar los instrumentos de ordenacidn de los puertos, revizando agquellos que han quedado superados,
y concertando la delimitacion y ordenacion de los espacios de borde con los distintos agentes implicades, de
acuerdo con un nuevo marco legal que facilite la implantacion de actividades de perfil complementario a los usos
propios portuarios.

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Portuario

09. ADAPTAR LA
ORDENACION
FUNCIONAL DE

M.43.- Formalizacion de convenics con ayuntamientos para el desarrollo de la ordenacion y prestacion de
servicios en los espacios de integracion puerto-civdad, v desarrollo de instrumentos urbanisticos.

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Partuario

LOS ESPACIO S

PORTUARIO 5,

INTEGRACION
PUERTO-CIUDAD,

M.44.- Adecuacion normativa v legislativa en materia de tramitacion de los instrumentos de ordenacion sectorial y
el planeamiento urbanistico de los espacios portuarios.

Area de Infraestructuras y Desarrollo
Portuario

Y ADECUACION
PAISAJISTICA.

M.45 - Disefio y ejecucion de actuaciones de integracion puerto-ciudad.

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Partuario

M.46.- Identificacion y valorizacion de elementos del patrimonio piblice portuario de interés cultural, histérico,
natural y paisajistico.

Area de Infraestructuras y Desarrollo
Portuario

010. MEJORAR LA

M. 47 .- Incorporacion de los principios de la economia circular v adopcion de pautas de disefio bioclimatico,
ecoeficiente v de valorizacion de los residuos v la reutilizacion de materiales.

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Partuario

Area de Infraestructuras y Desarrollo
Portuario

Area de Infraestructuras y Desarrolle
Partuario

Direccion Comercial, Direccion de Areas
Logisticas y de Transportes y Departamento
de Planificacion y Desarrollo del Transporte.

SOSTENIEILIDA D
AMBIENTAL DEL |M.43 - Implantacion de elementos para la generacion de energias renovables y transicion hacia una movilidad y
SISTEMA prestacion de servicios portuarios mas sostenible.
PORTUARIO,
LINEA VERDE. ] ,
M, 49 Desarrolle de actuaciones innovadoras en materia de 1+D+ para reduccion de huella de carbono y mejora de
la durabilidad de las infraestructuras portuarias.
M. 50.- Organizacion del sector logistico andaluz.
011. 5ER EL
REFERENTE PARA
EL SECTOR
LOGISTICO EN
ANDALUCIA

M.51.- Mantener una interlocucidn permanente con el sector logistico.

Direccion Comercial, Direccion de Areas
Logisticas y de Tranzportes y Departamento
de Planificacion y Desarrolio del Transporte.

012, CONTINUAR
CON EL
DESARROLLO DE
LA RED LOGISTICA
DE ANDALUCIA

M..52.- Ampliacion y desarrollo de la Red Logistica de Andalucia.

Direccion de Areas Logisticas y de
Transportes y Departamento de
Planificacion y Desarrollo del Transporte.

M. 53.- Servicios al transporte seguro de mercancias.

Direccion de Areas Logisticas y de
Transportes y Departamento de
Planificacion vy Desarrollo del Transporte.
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12.- MARCO ECONOMICO FINANCIERO

La Agencia Publica de Puertos de Andalucia cuenta con los recursos financieros siguientes:

* Los procedentes de las Tasas portuarias que son ingresos propios de acuerdo al
articulo 48 de la Ley 21/2007 de 18 de diciembre de Régimen Juridico y Econdémico
de los Puertos de Andalucia.

» Cualquier otro ingreso no tributario derivado de su actividad tanto portuaria como
en materia de areas logisticas.

* Transferencias recibidas mediante Fondos Feder en funcion de los objetivos que se
asignen en materia portuaria y logistica en los distintos Marcos Operativos
plurianuales europeos.

* Subvenciones recibidas a través de las convocatorias anuales de la Consejeria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible para Inversiones que
mejoren las Infraestructuras de los puertos pesqueros, las lonjas, los lugares de
desembarque y los fondeaderos, incluidas las inversiones en instalaciones de
recogida de residuos y desechos marino previstas en el Programa Operativo del
FEMP 2014-2020.

» Transferencias de financiacion de capital para llevar a cabo actuaciones de
inversion no incluidas en los Programas Operativos Europeos.

Los dos primeros apartados corresponden a Ingresos de la actividad siendo su finalidad la
financiacion de la prestacion de servicios portuarios y logisticos, de forma que la Agencia
Publica de Puertos de Andalucia no recibe Transferencias de Financiacién de explotacién,
cubriendo todos los gastos corrientes del ejercicio, y arrojando un excedente presupuestario
para inversiones del capitulo 6 que aunque oscila anualmente puede rondar un importe de
1,5 millones de euros.

Por tanto, para aquellas actuaciones vinculadas a la prestacion del servicio o a los gastos
corrientes de la Agencia se cuenta con unos recursos anuales derivados de Tasas y de
Ingresos no tributarios por un importe que supera los 25 millones anuales de ingresos. En el
Presupuesto del ejercicio 2021 este importe es de 27.047.985 euros.
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Para las actuaciones correspondientes a Inversiones portuarias y logisticas, es necesario
contar con los recursos tanto de Feder como de Autofinanciada que se vayan asignando a
los distintos presupuestos de cada ejercicio, priorizandose anualmente las distintas
actuaciones de inversion, en funcién de los recursos asignados.

En el Presupuesto del ejercicio 2021 se contemplan Transferencias de capital por importe
total de 32.993.841 euros de las cuales 28.240.232 euros son Transferencias de FEDER y
4.753.609 euros Transferencias de Autofinanciada. Ademas de estos importes la Agencia a
través de las convocatorias de los fondos FEMP de la anualidad 2020, podra ejecutar
actuaciones de Mejora en instalaciones portuarias pesqueras por importe de 5.971.354,37
euros, de los cuales las Ayudas recibidas seran de 4.658.810,95 euros, autofinanciandose
la diferencia.

Es necesario subrayar que el contenido de caracter econémico-financiero de este plan es
una mera prevision. Maxime en un momento como el actual, en el que encontramos un
escenario fiscal y econdmico asociado a la emergencia sanitaria, que presenta un alto
grado de incertidumbre que no permite determinar, con un grado de verosimilitud razonable,
los recursos presupuestarios disponibles a medio plazo. Esto es asi por varios motivos: la
evolucion incierta de las variables macroeconémicas como consecuencia de las sucesivas
oleadas provocadas por la pandemia, la indeterminacién de la asignacion de fondos
vinculados al Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia a lo largo de su periodo de
ejecucion, la todavia escasa definicion de los instrumentos de desarrollo del nuevo marco
de los fondos europeos para el periodo 2021/2027, la falta de informacion Es copia
auténtica de documento electrénico sobre los objetivos relativos a las reglas fiscales para
los ejercicios proximos y la falta de determinacion del impacto de otras magnitudes fiscales
vinculadas al funcionamiento mismo del Sistema de Financiacion de las Comunidades
Autonomas. Todo ello aconseja adoptar un criterio de prudencia sobre las evoluciones
futuras de los gastos presupuestarios. No obstante, en todo caso,seran las sucesivas leyes
del presupuesto las que establezcan los recursos efectivamente disponibles en cada
momento durante el periodo de vigencia del plan.
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13.- EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan estratégico debe ser un instrumento de planificacién dinamico por lo que cuenta con
herramientas para su revision y adaptacion continua. En concreto se establece un sistema
de seguimiento semestral y de evaluacion anual.

Ello implica el establecimiento de un sistema de evaluacion que permita comprobar tanto la
adecuacion de su ejecucion a los objetivos previstos como la actualizacion de los mismos o
la necesidad de acometer modificaciones o adaptaciones.

El sistema de seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan consiste en la recopilacion y
tratamiento semestral de informacién, para asegurar la correcta implantaciéon del Plan, y en
la realizacion anual de la evaluacidon de los resultados e impactos de la politica, para su
adaptacion y mejora. Las tareas de seguimiento y evaluacion desempefan una importante
funcidn para reajustar o reorientar la programacion y la estrategia a la generacion de
resultados que satisfagan las expectativas y necesidades de la ciudadania y permitan
alcanzar las metas estratégicas.

La Direccion General sera responsable del control de la evolucion del plan, que junto con
Direccion de Puertos y la Direccidn de Areas Logisticas y de Transportes, la Direccion
Comercial y la Secretaria General, impulsaran la implantacion del Plan estratégico.

La mision del equipo de Direccion de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia consistira
en controlar el correcto desarrollo de las actuaciones.

Es necesario la constitucion de una Comision de Seguimiento del Plan cuya labor consistira
en recibir la informacién de las distintas unidades organizativas implicadas en el desarrollo
de las medidas y actuaciones a realizar, mediante un sistema de indicadores que informan
sobre el nivel de ejecucion del plan.

La Comision de Seguimiento del Plan informara anualmente sobre la evolucién del Plan al
equipo de Direccion para que puedan analizarse los resultados y las posibles desviaciones
para la toma de decisiones, proponiendo las modificaciones que sean necesarias.

Asi mismo, el equipo de Direccion debera informar a la Direccion General de la evolucién
del Plan estratégico, informado del nivel de ejecucion y de las modificaciones necesarias
que deban realizarse.

La Direccion General informara a partir de los dos anos de la aprobacion del plan sobre la
evolucion del plan estratégico a la Comisién Ejecutiva, en términos de nivel de ejecucion de
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las medidas y una propuesta de las medidas correctoras necesarias, en términos de
modificaciones o reprogramaciones, con el objetivo de adaptar la estrategia a necesidades
actualizadas tanto de la organizacién como del entorno.

El Sistema de Evaluacion sera permanente durante la vigencia del plan mediante el
seguimiento establecido, permitiendo revisar y definir medidas correctoras si fuera
necesario. Asimismo, permitira una evaluacion final del nivel de consecucién de los
objetivos propuestos en el Plan Estratégico, en su vertiente cualitativa y cuantitativa.

Se realizara una publicacion anual sobre la evolucién de las medidas realizadas en la
intranet de la Agencia y, en caso ser pertinente por la repercusiéon que tenga la medida
implantada en grupos de interés externos, se realizaran publicaciones sobre dichas
novedades.

Asimismo, se realizaran jornadas de participacion sobre el plan estratégico con los
diferentes grupos de interés de la Agencia, que permitan obtener informacion sobre la

repercusion de las medidas estratégicas adoptadas.

A continuacién se detallan los indicadores agrupados por los objetivos que se pretenden
conseguir en el plan estratégico de la Agencia.

Indicadores del plan estratégico:
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Objetivos Estratégicos

INDICADORE S

01. OPTIMIZAR EL MODELO DE
GESTION INTERNA DE LA
AGENCIA

Porcentaje de areas funcionales integradas en el sistema.

Porcentaje de documentacidn interna integrada en el archivo digital.

Grado de ejecucidn del catalogo de puestos.

Grado de implantacidn del sistema de evaluacidn del desempefio.

Porcentaje de impactos en los canales formales de comunicacion.

Porcentaje del personal de la Agencia que es objeto de acciones formativas.

Aprobacian del nuevo Convenio Colectivo de la Agencia.

hNumero de impactos de integracidn dedinadas al fomento del conocimiento de la actividad realizada
de Areas Logisticas y de Transporte v Red Logistica por parte de la Agencia.

Aprobacian del Plan de lgualdad de |a Agencia.

Grado de desarrollo del plan de integracidn del nuevo personal de la Agencia.

02. CONSOLIDAR EL MARCO
ECONOMICO FINANCIERO

Mumero de aprobaciones del programa plurianual de actuaciones.

Mumero de solicitudes de participacion en programas de financiacion europea.

03. DESARROLLAR DE UNA
OFERTA DE CALIDAD
DIFERENCIADA Y COMPROMISO
SOCIAL EN LOS SERVICIOS
PORTUARIOS.

Grado de implantacidn del nuevo sisterna de evaluacidn de |a satisfaccidn de los servicios portuarios.

Grado de desarrollo del sistema de evaluacidn del impacto socioecondmico de las instalaciones
nautico-recreativas.

Participacian en eventos nacionales e internacionales donde esté presente Turismo Andaluz.

Mumero de actos en los gue |a Agencia colabora con entidades de calidad ambiental.

Mumero de planes relacionados con |a Calidad Ambiental

O4. DESARROLLAR EL
POTENCIAL DEL DOMINIO
PUBLICO PORTUARIOY DE LA
GESTION PORTUARIA

Aprobacian de las modificaciones normativas.

Porcentaje anual de servicios electrdnicos ofrecidos a la ciudadania.

Mivel de ocupacion de las parcelas de dominio publico portuario.

Mumero de nuevas areas de autocaravanas nuevas yio ampliadas.

Grado de desarrollo del plan de comunicacion para la mejora de la interlocucion con el sector
portuario.

Grado de actualizacién del plan de seguimiento de la vida de los titulos de ocupacidn del dominio
publico portuario.

Grado de implantacidn del nuevo plan de seguimiento de |a vida de los titulos del dominio publico
portuario.

0.5 MANTENER LAS
CONDICIONES OPERATIVAS DEL
SISTEMA PORTUARIOY
ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Mumero de actuaciones de restitucién de calados (Ud)

Miamero de estudios de vulnerabilidad y adaptacion frente al cambio climatico (Ud)

MWdmero de actuaciones de conservacion de obras de abrigo y atrague (Ud)

Mimero de actuacicnes de conservacion de redes de servicios, sistemas de balziamiento, edificios v
equipamientos (Ud)

Mimero de intervenciones para la mitigacion del cambio climatico (Ud)

06. MEJORAR EL TRAFICO DE
MERCANCIAS EN EL PUERTO DE
GARRUCHA

MWdmero de estudios de demanda vy justificacion de traficos, v provectos de intervencion (Ud)

Mamero de actuaciones para la ampliacion de la capacidad operativa del puerto de Garrucha para transporte de
mercancias (Ud)

Grado de ejecucidn de la redaccion del Plan de Control de calidad ambiental en bugues mercantes.
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Objetivos Estratégicos

INDICADORE S

O7. MEJORAR LAS
INFRAESTRUCTURASY
SERVICIOS NAUTICO- i
RECREATIVOS, Y PROMOCION
DE LA NAUTICA DE RECREOQ.

Porcentaje anual de ocupacién de embarcaciones de contrato base especial y de nuevas
embarcaciones de eslora superior a treinta metros.

Mumero de actos (ferias, foros, jornadas) en los que participa la Agencia relacionados con la
promocian de la nautica recreativa.

Mumero de regatas organizadas por la Agencia.

Mumero de puertos con actividad nautico-recreativa con |a carta de servicios actualizada.

Grado de ejecucidn del plan de actuaciones de mejora o dotacidn de infraestructuras.

Mumero de solicitudes a tramite versus ndmero de expedientes en fase de inicio.

08. MEJORAR LAS
CONDICIONES OPERATIVAS DE
LA ACTIVIDAD PESQUERA
PROFESIONALY LA ACTIVIDAD
ACUICOLA, Y POTENCIACION
SOCIOECONOMICA DEL SECTOR
PESQUERO.

Mimero de acciones de diversificacion de actividades vinculadas al sector pesquero.

Mimero de intervenciones para la mejora de las condiciones de seguridad y operatividad de la
actividad pesguera y acuicola profesional.

Incremento del precio medio del producto de la pesca desembarcado en los puertos andaluces.

Mimero de puertos o lonjas que consiguen una distincion de calidad de origen en los productos
comercializados en ellos.

Mumera de convenios, colaboraciones y propuestas o iniciativas establecidas con el sector pesquero y
organizaciones medioambientales.

09. ADAPTAR LA ORDENACION
FUNCIONAL DE LOS ESPACIOS
PORTUARIOS, INTEGRACION
PUERTO-CIUDAD,Y
ADECUACION PAISAJISTICA.

Porcentaje de puertos que dispongan de una ordenacidn de los espacios de borde actualizada.

Mumero de convenios establecidos con la Administracidn Local de los distintos municipios para el
desarrollo de la ordenacian y prestacion de servicios en los espacios de integracian puerto-ciudad.

Mumero de modificaciones normativas tramitadas para optimizar la ordenacidn y explotacian del
dominio portuario.

Mumero de actuaciones en materia de integracion puerto-ciudad.

Mumero de inclusiones de elementos del patrimonio plblico portuario de interés cultural, histdrico,
natural y paisajistico en proyectos de intervencian o instrumentos de ordenacian.

010. MEJORAR LA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
DEL SISTEMA PORTUARIO,
LINEA VERDE.

Mumero de actuaciones que incorporan pautas de disefio bioclimatico, ecoeficente y de reciclado de
materiales contribuyendo al desarrollo de la economia circular.

Mumero de actuaciones en materia de generacidn de energias renovables. (Ud)

Mumero de actuaciones para el suministro de energia a vehiculos v embarcaciones eléctricos o
hibridos. (Ud)

Mumero de actuaciones innovadoras para reduccidn de huella de carbono v mejora de |a durabilidad
de las infraestructuras portuarias. (Ud)

10. SER EL REFERENTE PARA
EL SECTOR LOGISTICO EN
ANDALUCIA

Mumero de reuniones mantenidas con asociaciones y empresas del sector logistico.

Mumero de actos en los gque la Agencia participa en eventos de promocian de las Areas Logisticas.

11. CONTINUAR CON EL
DESARROLLO DE LA RED
LOGISTICA DE ANDALUCIA

Porcentaje de ejecucidn de proyectos de ampliacion v desarrollo de |a Red Logistica de Andalucia.

Mamero de colaboraciones realizadas para la implantacidn de Centros de Servicios al Vehiculo
Segurosy Areas de Estacionamiento para mercancias peligrosas.
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14.- ANEXOS

ANEXO |: SISTEMA PORTUARIO AUTONOMICO ANDALUZ

El Sistema Portuario Autondmico Andaluz esta constituido por puertos de gestion directa e
indirecta:
Los puertos de gestion directa son aquellos transferidos por la Administracion General del
Estado en su momento o que ha ido construyendo la Junta de Andalucia y son explotados
directamente a través de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia. Cumplen funciones

de trafico comercial de mercancias y viajeros, pesqueras, y nautico-recreativas.

En la actualidad, los puertos de gestion directa se corresponden con 23 zonas de servicio:

PROVINCIA

MUNICIPIO

PUERTO

Sanlucar de Guadiana

SANLUCAR de GUADIANA

Ayamonte AYAMONTE
Isla Cristina RIA del CARRERAS (ISLA CRISTINA)
HUELVA
Lepe, Cartaya RIA del PIEDRAS
Punta Umbria RIA de PUNTA UMBRIA
Palos de la Frontera MAZAGON
Sanlucar de Barrameda BONANZA
Chipiona CHIPIONA
Rota ROTA
. San Fernando GALLINERAS
CADIZ
Chiclana Fra. SANCTI-PETRI
Conil CONIL
Barbate BARBATE
La Linea LA ATUNARA
Estepona ESTEPONA
) Marbella MARBELLA “LA BAJADILLA”
MALAGA
Fuengirola FUENGIROLA
Vélez Mélaga CALETA de VELEZ
Adra ADRA
Roquetas Mar ROQUETAS de MAR
ALMERIA | Carboneras CARBONERAS
Garrucha GARRUCHA
Cuevas del Almanzora VILLARICOS
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Los puertos de gestion indirecta son aquellos construidos y explotados en régimen de
concesion por la iniciativa privada, correspondiéndose con doce puertos deportivos.
Constituyen puertos de gestion indirecta al no desarrollar directamente la Agencia Publica
de Puertos de Andalucia su explotacién. Son los siguientes:

PROVINCIA MUNICIPIO PUERTO

SEVILLA Gelves GELVES

CADIZ San Roque SOTOGRANDE
Manilva LA DUQUESA
Marbella PUERTO BANUS

. Marbella DEPORTIVO MARBELLA

MALAGA
Marbella CABOPINO
Benalméadena BENALMADENA
Malaga EL CANDADO

GRANADA Almufiecar PUNTA de la MONA
El Ejido ALMERIMAR

ALMERIA Roquetas Mar AGUADULCE
Nijar SAN JOSE

Cabe senalar que en los puertos de gestion directa la Agencia Publica de Puertos de
Andalucia puede otorgar igualmente en concesion determinados espacios para el
desarrollo de instalaciones nautico-recreativas, fundamentalmente a clubs nauticos. Estas
instalaciones constituyen zonas nautico-recreativas gestionadas indirectamente en el
ambito de puertos de gestion directa, en contraposicién a las instalaciones que gestiona
directamente la Agencia Publica de Puertos de Andalucia en los puertos de gestion
directa.

La complejidad y heterogeneidad de algunos ambitos maritimo-fluviales de las provincias
de Huelva y Cadiz, donde se localizan gran numero de instalaciones portuarias, hace
necesario manejar el concepto de Espacio Portuario que engloba distintos recintos y/o
instalaciones para su agrupacion en una unidad de gestion y ordenacion.

En el Sistema Portuario Autonémico la Agencia Publica de Puertos de Andalucia gestiona 5
Espacios Portuarios y 29 Puertos, que albergan 52 instalaciones portuarias.
De este modo, la configuracion del Sistema Portuario responderia al siguiente esquema:
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SISTEMA PORTUARIO AUTONOMICO

US0 DEPORTIVO

5 5 2
<
PROVINCIA MUNICIPIO ESPACIO PORTUARIO i PUERTO INSTALACION PORTUARIA g ;“ < § E
S| #Is
5 55 12 3
§ |55 @
&g
N
Sanlicar de Guadiana E.P. del RiO GUADIANA Puerto de Sanlucar de Guadiana X
\Ayamonte PUERTO DE AYAMOMNTE Puerto Pesguers de Ayamonte x
Darsena Recreativa de Ayamonte X
Isla Cristina E.P.dela RIA del CARRERAS Dérsena Recreativa (Marina Isla Canela) X
Puerto Pesquero de |sla Cristina X
Darsena Recreativa de Isla Cristing X
Puerto Pesguero de Punta del Moral X
Lepe E.P.de la RIA del PIEDRAS Puerto de EI Terrén X X
Darsena Deportiva (AND “El Terron”) X
HUELVA  [Cartaya Puerto de El Rompido x
Darsena Deportiva (M arina de El Rompido) X
Darsena Deportiva ( C. N *Rio Piedras”) X
Darsdena Deportiva ( AD M. “San Miguel™) X
Darsena Deportiva (AD M. “Nuevo Porti’) X
Punta Umbria E.P.dela RIA de PUNTA UMBRIA Puerto Pesguers de Punta Umbria X
Darsena Deportiva de Punta Umbria X
Darsena Deportiva (C. D. N. de Punta Umbria) X
Darsena Deportiva (Real C. M. T. de Punta Umbria) X
Palos de la Frontera PUERTO DE MAZAGON Puerto de Mazagon X X
SEVILLA Gelves PUERTO GELVES Puerto Gelves X
Sanlicar de Barrameda PUERTO DE BONANZA Puerto Pesguero de Bonanza x
Chipiona PUERTO DE CHIPIONA Puerto de Chipiona X X
Rota PUERTO DE ROTA Puerto de Rota X X
Puerto Real E.P.del SACO INTERIOR de la BAHIA de CADIZ Darsena Deportiva (Club Deportivo Nautico *Rio San Pedro”) X
Cédiz. Concesion Administrativa “Puerto América” X
Darsena Deportiva (C. N. Alcazar) X
San Fernando Puerto de Gallineras x
X
Chiclana de la Frontera Puerto de Sancti— Petri X x
CADIZ X
X
Conil PUERTO DE CONIL Puerto de Conil X X
X
Barbate PUERTO DE BARBATE Puerto de Barbate b'e x
X
X
X
La Linea de la Concepcion PUERTO DE LA ATUNARA Puerto de la Atunara x
X
San Rogue PUERTO DE SOTOGRANDE Puerto de Sotogrande X
W anitva PUERTO DE LA DUQUESA Puerto de la Duguesa X
Estepona PUERTO DE ESTEPONA Puerto de Estepona X x
X
X
Warbella PUERTO BANUS Puerto José Bands X
PUERTO DEPORTIVO DE MARBELLA Puerto Deportive de Marbella X
PUERTO DE LA BAJADILLA Puerto de Ia Bajadilla X X
MALAGA PUERTO DE CABOPINO Puerto de Caboping X
Fuengirola PUERTO DE FUENGIROLA Puerto de Fuengirela X X
X
X
X
X
Benalmadena PUERTO DE BENALMADENA Puerto de Benalmadena X
M alaga PUERTO DE EL CANDADO Puerto de El Candado X
\Velez-Malaga PUERTO DE CALETA DE VELEZ Puerto de Calsta de Vélez X X
GRANADA Aimufiécar PUERTO DE MARINA DEL ESTE Puerto de Punta de la Mona X
Adra PUERTO DE ADRA Puerto de Adra b X
X
ElEjido PUERTO DE ALMERIMAR Puerto de Almerimar X
Rogquetas de Mar PUERTO DE ROQUETAS Puerto de Roguetas X x
X
PUERTO DE AGUADULCE Puerto de Aguadulce X
ALMERIA Nijar PUERTO DE SAN JOSE Puerto de San José X
Carboneras PUERTO DE CARBONERAS Puerto de Carboneras x
X
Garrucha PUERTO DE GARRUCHA Puerto de Garrucha X x
X
Cuevas del Almanzora PUERTO DE VILLARICDS Puerto de Villaricos (La Balsa) X
Puerto de Villaricos (La Esperanza) X
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ANEXO II: OFERTA NAUTICO RECREATIVA EN PUERTOS
AUTONOMICOS
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g g 5
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& o 5
PROVINCIA MUNICIPIO ESPACIO PORTUARIO / PUERTO INSTALACION PORTUARIA ;_? _:?‘5 -?
= >
S ‘4{‘3 o
¢ |55 |2
¥
7
Sanlicar de Guadiana P. del RiO GUADIANA Puerto de Sanlucar de Guadiana 21
Ayamonte PUERTO DE AYAMONTE Puerto Pesquero de Ayamonte
Dérsena Recreativa de Ayamonte 316
Isia Cristina E.P.dela RIA del CARRERAS Darsena Recreativa (Marina Isla Canela) 23
Puerto Pesquerc de Isla Cristina
Dérsena Recreativa de Isia Cristina 204
Puerto Pesquero de Punta del Moral
Lepe E.P. dela RIA del PIEDRAS Puerto de El Terrdn 132
Darsena Deportiva (AND “EITerran”) 210
HUELVA Cartaya Puerto de E| Rompido
Darsena Deportiva (Marina de EI Rompido) 331
Darsena Deportiva ( C. N. *Rio Piedras™) 268
Darsdena Deportiva ( AD.N. *San Miguel’) 6
Dérsena Deportiva (AD.N. “Nuevo Porti) 450
Punta Umbria E.P.dela RIA de PUNTA UMBRIA Puerto Pesquero de Punta Umbria
Dérsena Deportiva de Punta Umbria 267
Darsena Deportiva (C. 0. N. de Punta Umbria) 471
Dérsena Deportiva (Real C. M. T. de Punta Umbria) 260
Palos de la Frontera PUERTO DE MAZAGON Puerto de Mazagdn 836
SEMILLA Gelves PUERTO GELVES Puerto Gelves 151
Sanlicar de Barrameda PUERTO DE BONANZA Puerto Pesquerc de Bonanza
Chipiona PUERTO DE CHIPIONA Puerto de Chipiona 453
Rota PUERTO DE ROTA Puerto de Rota 509
Puerto Real E.P.del SACO INTERIOR de la BAHIA de CADIZ Darsena Deportiva (Club Deportivo Nautico *Rio San Pedro®) 80
Cadiz Concesion Administrativa *Puerto América” 322
Dérsena Deportiva (C. N. Alcédzar) a
San Fernande Puerto de Gallineras
303
Chiclana de la Frontera Puerto de Sancti — Petri gz
CADIZ =t
12
Conil PUERTO DE CONIL Puerto de Conil 59
124
Barbate PUERTO DE BARBATE Puerto de Barbate 313
53
34
80
La Linea de la Concepcion PUERTO DE LA ATUNARA Puerto de la Atunara
61
San Rogue PUERTO DE SOTOGRANDE Puerto de Sotogrande 1.382
Manitva PUERTO DE LA DUQUESA Puerto de |a Duguesa 326
Estepona PUERTO DE ESTEPONA Puerto de Estepona 95
447
30
Warbella PUERTO BANU S Puerto José Baniis 915
PUERTO DEPORTIVO DE MARBELLA Puerto Deportivo de Marbela 376
PUERTO DE LA BAJADILLA Puerto de la Bajadilla 268
MALAGA PUERTO DE CABOPINO Puerto de Cabopino 169
Fuengirola PUERTO DE FUENGIROLA Puerto de Fuengirola 67
226
58
152
14
Benalméadena PUERTO DE BENALMADENA Puerto de Benalmadena 1035
Malaga PUERTO DE EL CANDADO Puerto de El Candade 296
Velez-M alaga PUERTO DE CALETA DE VELEZ Puerto de Caleta de Vélez 274
GRANADA Amufiécar PUERTO DE MARINA DEL ESTE Puerto de Punta de Ia Mona 225
Adra PUERTO DE ADRA Puerto de Adra 286
192
ElEjido PUERTO DE ALMERIMAR Puerto de Almerimar 997
Roguetas de Mar PUERTO DE ROQUETAS Puerto de Roguetas 245
183
PUERTO DE AGUADULCE Puerto de Aguadulce 764
ALMERIA Nijar PUERTO DE SAN JOSE Puerto de San José 232
Carboneras PUERTO DE CARBONERAS Puerto de Carboneras
205
Garrucha PUERTO DE GARRUCHA Puerto de Garrucha 413
226
Cuevas del Aimanzora PUERTO DE VILLARICO S Puerto de Villaricos (La Balsa) 50
Puerto de Villaricos (La Esperanza) 70
TOTAL 34 52 5.271 5.238 6.868
17.377
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ANEXO Il LA RED DE AREAS LOGISTICAS

El primer Plan de Infraestructuras para la Sostenibilidad del Transporte en Andalucia
(PISTA) definié en 2007 el desarrollo de la “Red Logistica de Andalucia”, formada por un
conjunto de 11 nodos que articulan, desde el punto de vista logistico, la totalidad del
territorio andaluz. Estos nodos se ubican en las zonas de mayor actividad logistica de la
Comunidad Auténoma, con una importante vinculaciéon a todos los puertos comerciales,
las grandes areas metropolitanas y el conjunto de ciudades medias del interior de
Andalucia. En ellos confluyen, ademas, las principales infraestructuras lineales de
transporte terrestre (viario de alta capacidad y ferrocarril de mercancias).

La Red de Areas tiene como referencia los denominados nodos logisticos, entendidos
como ambitos supramunicipales en los que las infraestructuras logisticas desarrollaran
una oferta compartida. Se diferencian, en este sentido, dos grandes tipos de nodos:

* Nodos litorales, que se configuran como los principales enclaves de origen y
destino del trafico de mercancias y en los que se produce un mayor grado de
intermodalidad de los sistemas de transporte (maritimo, aéreo, viario y ferroviario).

* Nodos interiores, que han de desempenar funciones de puertos secos para la
distribucion de cargas desde y hacia el interior de Espafa y Europa, por lo que han
de localizarse en zonas estratégicas en cuanto a su dotacion de infraestructuras
viarias y ferroviarias.

Los nodos litorales de la Red Logistica, donde la Junta de Andalucia tiene previsto
desarrollar Areas Logisticas de interés autonémico son: Almeria, Bahia de Cadiz, Bahia
de Algeciras, y Huelva, Malaga, Motril y Sevilla. Los nodos interiores son Coérdoba,
Antequera, Granada y Jaén (Andujar, Bailén y Linares).

En estos momentos se encuentran en servicio 4 de estas areas logisticas (Sevilla,

Malaga, Bahia de Algeciras y Cordoba), se encuentran en desarrollo 3 (Nijar (Almeria),
Majarabique (Sevilla) y Antequera (Malaga)), y el resto estan en fase de estudio.

CASTILLA LA MANCHA

EXTREMADURA

PORTUGAL

AEROPUERTO
iSTICO!

—— MARRUECOS : 2 > VIA NAVEGABLE
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